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PRESENTACIÓN
El presente Seminario - Taller Diversificación y Movilización de Recursos (DMR) forma parte de un proceso iniciado, en septiembre en Lima y diciembre en Chiclayo del 2006, con la ejecución del taller Planificación, Monitoreo y Evaluación (PME), en la que participaron miembros de diversas iglesias y organizaciones cristianas del Perú, cuyos ámbitos de intervención se localizan en Lima capital y provincias del interior del país.  
Durante esta primera etapa, los y las participantes asumieron una serie de compromisos, entre los que principalmente se destacó la réplica de los conocimientos adquiridos en el taller, entre los miembros de sus congregaciones u organizaciones.
El Seminario Taller DMR, se hizo posible con la coordinación del CONEP, ALFALIT, CEPS, IEC y con el auspicio del CREAS, pretende generar un efecto multiplicador, de modo que las iglesias cuenten con recursos disponibles para la elaboración de sus proyectos y la sostenibilidad de los mismos. 
Se inició invitando a los participantes y el público objetivo que formó parte de las réplicas a compartir sus experiencias. 
Este proceso busca, a su vez, insertar a la comunidad evangélica en los espacios públicos para su ejercicio ciudadano y que les permita insertarse en la dinámica de la sociedad, ya que estos espacios se constituyen en elementos esenciales para la diversificación y movilización de recursos.
A continuación presentamos las ponencias y exposiciones que desarrollaron los temas propuestos por el taller.
I. AVANCES E INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS. Testimonios
De acuerdo a los compromisos asumidos en la primera etapa del proceso (taller PME), los participantes presentaron sus experiencias.
1.1. Iglesia Metodista. 
Huaral (Lima)
Para hacer la réplica, tuvimos algunos inconvenientes por la falta de recursos. Entonces debimos utilizar nuestra creatividad. Tocamos puertas para financiar la realización del taller. Nos agenciamos de cien soles y establecimos contacto con la iglesia de Peralvillo, que nos facilitó un local.
En este encuentro participaron 30 personas de cuatro iglesias metodistas. La mayoría de ellas fueron mujeres. Trabajamos en tres grupos. Cada grupo trabajó un tema específico, algunos de los cuales nos causó sorpresa, pues no nos imaginábamos que aparecerían, como la falta de mayordomía en la iglesia, los problemas en la adolescencia y la violencia familiar, del que hablaremos y analizaremos a continuación.

La violencia familiar tiene como principal víctima a la mujer. Este problema es común no sólo en el ‘mundo’ sino también en la iglesia. Entonces, enfocamos el problema, analizamos sus causas y se halló que una de ellas es la falta de comunicación. Encontramos que la separación y distanciamiento de la familia son sus consecuencias. 
Como objetivo nos planteamos convocar a las mujeres maltratadas en nuestras iglesias y proveerles de un servicio psicológico a través de talleres. El indicador que se estableció fue que al término de un año el 50% de las mujeres se hayan recuperado anímicamente. Nuestro forma de verificación consistió en la visita a las iglesias (y a las casas de las propias mujeres) para observar si se estaba cumpliendo con el objetivo. Hemos comprobado que las iglesias se han comprometiendo con esta tarea.
1.2.  Iglesia Evangélica Peruana y Alfalit Perú

Carabayllo (Lima)
Fue interesante hacer la convocatoria en la comunidad de Carabayllo, pues el Centro Educativo 3058-Virgen de Fátima nos facilitó gratuitamente sus instalaciones para realizar el taller.  Tenemos buenas relaciones con los centros educativos y las organizaciones de nuestra comunidad, en ese sentido no hubo ningún obstáculo. Además gracias a estas relaciones, conseguimos financiar el refrigerio. 
Contamos con la participación de  20 personas, entre docentes de la misma institución educativa, líderes de la Iglesia Evangélica Peruana y las facilitadoras de Alfalit. Para realizar el trabajo se dividieron en cuatro grupos que trabajaron los siguientes temas: el analfabetismo en Carabayllo, el embarazo adolescente en el Centro Educativo Virgen de  Fátima, el liderazgo laico en las iglesias y el crecimiento de la violencia familiar. Con ellos compartimos el material que nos proporcionó CREAS y seguimos todos los pasos que lleva el PME. 
Por un lado se ha replicado la experiencia del taller PME, pero también las líderes de las organizaciones con las cuales Alfalit trabaja formaron parte de una de las reuniones del Presupuesto Participativo de la zona.
1.3.  Ministerio HACED

Chiclayo
Como parte del Ministerio HACED, cuyo trabajo está enfocado en la Asesoría y Capacitación Educativa a maestros y líderes de la Escuela Dominical, se invitaron a personas claves con liderazgo en sus congregaciones en temas referidos a educación cristiana y a los voluntarios del Ministerio HACED. 
Desarrollamos el taller en nuestro local y entregamos los materiales y el disco que nos facilitó CREAS. Participaron 12 personas, las cuales se distribuyeron en dos grupos, quienes trabajaron los siguientes problemas: rebeldía en los niños y limitado número de maestros comprometidos en las Escuelas Dominicales.
La riqueza del instrumento nos movió a replicar el taller. La herramienta nos está ayudando a mirar más allá, mirar el tipo de educación que estamos dando en nuestras congregaciones y que muchas veces nos olvidamos de atender la diversidad. La herramienta nos sirve para incrementar nuestra visión y profundizar nuestro trabajo. Este mes vamos a levantar nuestro plan estratégico tomando en cuenta este instrumento, que nos sirve para alcanzar con mayor  eficacia a las organizaciones con los cuales coordinamos.
1.4.  Ministerio Misión CREA

Chiclayo
Trabajamos un proyecto en beneficio de los damnificados de Ica (sur del país), a partir del terremoto ocurrido el 15 de agosto. Empezamos a hacer coordinaciones con una serie de amigos de los Estados Unidos como Brigada de Cristo y Cristianos Sin Fronteras. Hicimos una colecta que alcanzó casi tres mil dólares. Básicamente el monto fue destinado para ayuda humanitaria. 
Esta movilización de contactos y de recursos permitió llevar dos toneladas de alimentos para las ollas comunes de cinco caseríos, gracias a los cuales un promedio de 500 personas contaron con alimentos entre cinco y cuarenta días. 
La estrategia fue trabajar con toda la comunidad, sin ningún tipo de exclusión o selección. Era importante crear un vínculo entre la iglesia y la comunidad afectada, más aún cuando en la zona no había presencia evangélica, como tampoco católica, pues cada quincena el cura va a celebrar una misa.


Apoyamos directamente al Programa No escolarizado de Educación Inicial (PRONOEI) con desayunos y a la reconstrucción del techo de uno de sus locales, ya que la reconstrucción de aulas de los PRONOEI no forman parte del presupuesto del Estado, sólo están consignados los centros educativos primarios y secundarios.
El monitoreo se llevó a cabo en la misma zona para comprobar si la distribución se efectuaba de forma correcta y si se cumplían los acuerdos establecidos con los damnificados, con el objetivo de evitar la desviación de ayuda, privilegios y marginación, tres problemas comunes en las zonas afectadas. Nuestra presencia garantizó el éxito de este proceso. 
Por otra parte, realizamos una campaña de desparasitación en Pueblo Nuevo, en coordinación con las Fraternidades de Pastores de la zona. Creemos que aquí podemos crear un puente de trabajo social. Testificar el amor práctico a la gente necesitada. 
Además facilitamos información confiable. Orientamos a otras instituciones, brindándoles información ​-pues elaboramos diagnósticos de algunas zonas afectadas- para que las cooperantes interesadas lleguen hasta los más afectados.
1.5.  Kairós

Collique, Lima
En el taller de réplica participamos 19 mujeres y 6 varones, entre ellos miembros de la Iglesia Bautista de Collique, como yo quien pastoreo en esa congregación. Uno de los mayores avances fue la construcción del marco lógico. 
Nos ha tocado vivir en la iglesia, el problema de las adolescentes con hijos y el problema del pandillaje en la zona. Tenemos pensado trabajar una escuela para la familia de manera integral, dando oportunidades a los muchachos para actividades laborales, ya que en las escuelas no se dan las herramientas para que ellos puedan acceder a espacios laborales. Los colegios no están haciendo suficiente. La iglesia tiene le deseo de impactar en la comunidad.
Primero vamos aplicar esta herramienta en el trabajo de la iglesia, por ello a fines del mes se replicará el taller en la iglesia. Ahora que escucho las experiencias no me voy a quedar solamente dentro de la iglesia. Voy a acercarme a los pastores de las iglesias de Collique, para hacer una labor interdenominacional, de modo que podamos compartir estos aprendizajes.
II. PROPÓSITOS DEL TALLER
2.1. Contextualización
El  Seminario - Taller Diversificación y Movilización de Recursos  se constituye como la segunda etapa de este proceso que tiene como propósito compartir diversas herramientas, instrumentos y estrategias, a fin de que las iglesias y organizaciones cristianas desarrollen y fortalezcan sus capacidades para el sostenimiento de sus actividades, servicios o programas.
En la actualidad, muchas de las organizaciones eclesiales e instituciones cristianas están abriendo camino a una labor conjunta con la comunidad donde se insertan, debido a que el contexto social les plantea nuevos desafíos y demandas a atender. Demandas que nacen tanto en el seno de la iglesia, como de la comunidad en general, y que requieren de estrategias que posibiliten poner en marcha iniciativas  sustentables y sostenibles.
Sus experiencias hablan del compromiso con la solución de los problemas más inmediatos de su entorno y del espíritu solidario que los mueve para trabajar por los grupos más vulnerables de la sociedad, pero al mismo tiempo evidencian la necesidad de intervenciones respaldadas en sustentos técnicos que contribuyan a realizar los cambios que se requieren, sin perder de vista las posibilidades y potencialidades de los actores involucrados en el problema y del reconocimiento del valor que las entidades cristianas tienen para la realización de esta tarea.

A casi un año del primer taller, el Concilio Nacional Evangélico del Perú (CONEP), el Centro de Promoción y Servicios (CEPS), Alfalit Perú y el Instituto de Estudios de la Comunicación (IEC) y con el auspicio del Centro Regional Ecuménico de Asesoría y Servicios (CREAS), convocaron la presencia de las organizaciones e iglesias que participaron en la primera etapa (así como algunos líderes convocados en los talleres de réplica) de Lima capital y localidades como Chiclayo (Lambayeque),  Huancayo (Junín), Trujillo (La Libertad) y Aucayacu (Huánuco).
2.3. Objetivos
· Identificar los factores claves para el desarrollo de estrategias de diversificación y movilización de recursos.
· Reconocer herramientas para la viabilidad y sustentabilidad de las propuestas de las iglesias y organizaciones cristianas.
III. DIVERSIFICACIÓN, MOVILIZACIÓN Y BÚSQUEDA DE RECURSOS 
Expositores:  

Humberto Shikiya
Director Ejecutivo del CREAS.
Caterina Bain
Directora Adjunta del CREAS. 
Durante mucho tiempo, la misión de las iglesias dependían de recursos financieros externos y en algún momento apareció la preocupación de cómo sosteníamos el trabajo. Cómo nosotros nos convertimos y convertimos a otros para que se asocien a nuestra propuesta, en cuanto a los que son las relaciones con el municipio y con otros agentes externos, incluso con entidades que están fuera de nuestro país, acciones que nos permitan alcanzar estos tres propósitos: diversificar, movilizar y buscar.
Diversificación es la capacidad de visualizar y acceder a una multiplicidad de recursos en función de la viabilidad de una actividad. Convertir en múltiple y diverso lo que tenemos. Cuando llevamos a la lógica del presupuesto, muchas veces observamos que hay un sólo financiador, pero si lo miramos bien es uno o dos, o quizás tres, pues nuestras organizaciones también cuentan. Asimismo, es necesario que más de una entidad sostenga el proyecto, pues en el caso de que alguna retroceda, las otras podrán sostenerlo. 
Por ejemplo, en Colombia los líderes estaban preocupados sobre  la diversificación de ministerios. Sostenían que la iglesia no sólo debía enfocarse en el ministerio pastoral, como la única forma para el mantenimiento de sus congregaciones, sino que, además, debería abrirse a otras posibilidades.
La DMR es un proceso estratégico que se mueve bajo lógicas, técnicas y criterios espirituales que nos permitirá ampliar la base de adhesión y de apoyo a nuestras organizaciones e iglesias, para hacer más sustentables nuestros proyectos en un largo plazo. La DMR permite generar mejores condiciones para lograr el impacto y la incidencia en la sociedad.
La DMR requiere de una serie de elementos que deben considerarse para gestionar adecuada la sostenibilidad de nuestros proyectos o programas. Estos elementos son:
3.1. Contar con un marco teológico
¿Cómo hacemos para que nuestras iniciativas y proyectos sean duraderos? Tal vez la respuesta a esta pregunta se encuentre en los más de dos mil años de existencia de la iglesia. 
Las iglesias y organizaciones cristianas cuentan con un marco teológico en el cual conciben su misión y lo que desean ser. Este elemento les permite posicionarse, pues para llevar a cabo sus acciones necesitan de una identidad. 
El marco teológico permite definir lineamientos y criterios para relacionarnos o asociarnos con otras organizaciones.
3.2. Elaborar un Plan Estratégico
Existe un marco teológico en el cual se insertan estas acciones, pero también se requiere de un instrumento que recoja estas acciones a comunicar y que se materializa a través de un plan estratégico, el cual tiene una visión, una misión y un plan operativo.
Un plan estratégico implica  contar con una lectura de la realidad política, social, económica y cultural de nuestros países, de nuestras comunidades, de nuestros contextos. Eso nos ayuda a identificar qué se desea comunicar, pues no sólo es una cuestión de servicio asistencialista. Cuando los evangélicos hablamos de conversión es de cambiar vidas, de situaciones, es decir, cambiar contextos. No es sólo transmitir una cultura religiosa. Hacemos transformaciones pensando que cambiamos las estructuras, pues son transformaciones integrales. 
3.3. Armar un sistema de proyectos
Asimismo, se necesita un sistema de gestión de ese plan, un sistema donde se establezcan los criterios, las prioridades y el modo de aprobación, es decir, quién decidirá que el proyecto se lleve adelante o no, asimismo quién administrará los recursos, quién levantará los resultados y cuáles son aquellos instrumentos que nos permitirán realizar las tareas de planificación, monitoreo y evaluación. 
El monitoreo permite corregir y reajustar sobre la marcha aquello que no está funcionando en el proyecto. Cuando se busca recursos es importante contar  con este sistema, pues no siempre se tendrán todos los recursos y es más, cuando se cuenten con todos ellos (recursos humanos, financieros y espirituales) se necesita establecer ajustes. 
3.4. Organizar información. Un directorio.
Sistematizar la información de modo que permita ubicar a las entidades fácilmente cuando se cuente con una iniciativa, para facilitar la búsqueda de contactos. Un directorio puede estar compuesto de agencias y de vínculos cercanos que tengan confianza en nuestra institución, a los que se podría recurrir para implementar las iniciativas.
Generalmente se piensa que nuestras organizaciones o iglesias no cuentan con recursos, en función con aquéllas instituciones que los poseen, estableciéndose en muchos casos una relación vertical, cuando debería ser horizontal. Sin embargo, tener estas orientaciones permite enfocarnos de otra forma. Superar esas diferencias que existen y tratar de igualarnos. 
3.5. Aportar y contribuir
Si nuestra iglesia u organización no sabe de qué forma va a aportar al proyecto, difícilmente convenza a otros para ser partícipes de él. Éste es un requisito primordial para asociarnos y para generar una simetría en las relaciones. Además un punto esencial es estar convencido del proyecto y sentir pasión por él, para contagiar a los otros de esa misma actitud.
3.6. Convocar diferentes actores
Reconocer que puede presentarse la diversidad en esta asociación. Jesús promovió la diversidad. Hubiera llamado como discípulos a todos carpinteros. Pero no fue así. La integración de otros actores permite fortalecer nuestra  iglesia u organización. 
La DMR es una estrategia para convertir lo uniforme, en multiforme y llamar a la participación. Es un conjunto articulado entre la capacidad de hacer viable una propuesta e involucrar a otros actores, pues solos no lo podemos hacer. Lo hacemos a partir de nosotros, pero con otros. Esta multiplicidad de actores y de sujetos sociales nos muestra las potencialidades y posibilidades que existen para cumplir con nuestro propósito. Jesús, siendo hijo de Dios, podía desarrollar solo su Ministerio, pero no lo hizo así, se comprometió con otros. 
El reconocimiento de la multiplicidad es poder honrar la gracia de Dios, porque la gracia se manifiesta de manera multiforme. 
Nos referimos no sólo a la intención de obtener fondos propios o de terceros, sino que vamos más allá, desde una lógica de esfuerzos compartidos, pensando en la gestión que permita el fortalecimiento de relaciones y vínculos con diferentes actores, propiciando su participación y rindiendo regularmente cuentas periódicas de los resultados alcanzados.
3.6. Dialogar con otros
A veces es un desafío dialogar con otras personas distintas a nosotros, personas que tienen otra cultura. No es suficiente relacionarnos con los colegios e instituciones educativas de nuestras iglesias, sino también desafiar a otras organizaciones, para ello tenemos que tener una pedagogía dentro de nuestra propia casa. 
Si nos asociamos es porque de alguna manera vamos a ser modificados. Por esa razón, tenemos que aprender a escuchar. A menos que se sea impetuoso y se quiera imponer las ideas.
3.6. Visibilizar
Convocar a actores de la comunidad, como fuera de ella, nos hace más visibles. Muchas veces nuestras iglesias u organizaciones hacen cosas y nos escondemos. No se trata de que hablen de nosotros, sino es que al interesarnos el bien público, damos testimonio.
3.8. Rendir cuentas
La rendición de cuentas es un elemento que permite mostrar a nuestro público objetivo y a nuestros asociados los resultados que se están obteniendo con el proyecto. Es como la alimentación de los cinco mil. Ese texto termina aseverando que los cinco mil habían quedado satisfechos. Esa palabra satisfechos es rendir cuentas.  Es un rendir cuentas de nuestra mayordomía. 
Como señala el texto bíblico se agruparon de 50 a 100 para que obtuvieran sus alimentos y que no tiraron nada, pues recogieron lo que sobró. Ahí encontramos una lógica. No es una cuestión de inercia que nuestras propuestas sean perdurables, existen lógicas. 
La DMR es un proceso estratégico que se mueve bajo lógicas, técnicas y criterios espirituales que nos permitirá ampliar la base de adhesión y de apoyo a nuestras organizaciones e iglesias, para hacer más sustentables nuestros proyectos en un largo plazo. La DMR permite generar mejores condiciones para lograr el impacto y la incidencia en la sociedad.
3.9. Observar los distintos ámbitos
En este proceso estratégico es importante desarrollar nuestra capacidad de prepararnos para obtener recursos de todo tipo, empezando por lo local, provincial, regional y más allá de las fronteras. Como en este caso, el CONEP nos convocó, pero hay otra serie de entidades que apoyaron al Concilio, como CREAS que es una organización regional. Esto se relaciona con la capacidad para gestionar los recursos.
En otros casos, habrá organizaciones que si bien no pueden apoyar con recursos materiales, lo pueden hacer con recursos humanos. 
IV. FORMAS PARA MOVILIZAR RECURSOS
4.1. Participación en espacios públicos
Expositor
Alfredo Berceras

Coordinador distrital de la 
Mesa de Concertación para 
la Lucha Contra la Pobreza (MCLCP)

Aucayacu-Huánuco
La palabra griega eclesia denota que hemos sido llamados hacia afuera; pero actualmente como iglesia actuamos hacia adentro. Sin embargo, es interesante observar el despertar de algunas congregaciones que se han involucrando con el quehacer en la comunidad, entendiendo que la participación ciudadana es inherente a nosotros, es parte de la labor social a la que Jesucristo nos llamó.
La estructuras que nos han impuesto las enseñanzas en nuestras iglesias nos impiden  participar en estos espacios públicos, nos limitan, pues se nos dice que estos son espacios del mundo o se nos recalca que no podemos sentarnos al lado de personas inconversas. 
Un ejemplo de los problemas que acarrean estas estructuras es lo que ocurrió con la iglesia de las Asambleas de Dios en mi distrito. La iglesia no quería recibir ayuda del Programa Nacional de Manejo de Cuencas Hidrográficas (PRONAMACH), porque provenía de la Unión Europea que, para los hermanos, llevaba la marca de la bestia. 
Si me vieran las autoridades de mi congregación ya estaría excomulgado. Escuchar la palabra ecuménico es fatal para ellos. Me han llamado la atención dos veces. Me han dicho que estoy metido en política. Pero no lo estoy. Estoy haciendo participación ciudadana y representando a Jesucristo en mi comunidad. Es una labor social. 
Por esa razón, en las reuniones de las municipalidades siempre hay un asiento vacío para la iglesia, sea evangélica o católica. En mi caso, cuando llegué a la municipalidad me dijeron ningún pastor se había acercado hasta ese momento. Desde entonces empecé a participar como Presidente del Comité de Vigilancia Ciudadana para fiscalizar el proceso de Presupuesto Participativo de mi distrito (Aucayacu). 
Como ciudadanos tenemos el derecho de participar organizadamente en estos espacios, incluso también como iglesia, pues contamos con documentos de nuestra constitución y con un libro de actas. Podemos tomar decisiones respecto a la distribución de la riqueza de nuestro distrito y auscultar qué hará el alcalde con ese dinero.
Tenemos oportunidades para participar en estos espacios o valernos de mecanismos que el Estado ha dado según ley, como el Presupuesto Participativo, los Consejos de Coordinación Local (CCL), los Consejos de Coordinación Regional (CCR), también existen otros espacios en nuestras comunidades en los que las mujeres están más involucrada, como son el Club de Madres, el Vaso de Leche.
Siempre nos quejamos de lo que el alcalde hace o deja de hacer, pero no es sólo culpa del alcalde, es responsabilidad de nosotros también. Tenemos la posibilidad de cambiar esta situación, pero muchas veces mostramos desinterés o indiferencia.

La Vigilancia Ciudadana
La Vigilancia Ciudadana consiste en controlar y fiscalizar que la autoridad cumpla con el presupuesto, en los plazos previstos y que las obras priorizadas en el Presupuesto Participativo se ejecuten durante el año, ya que el paso final del Presupuesto Participativo es la rendición de cuentas, que no es cumplida por muchas municipalidades.
Es importante la rendición de cuentas no sólo en la iglesia, sino también en la comunidad. Es raro que un alcalde cumpla con esta etapa. En mi caso, el Comité de Vigilancia, un equipo de seis personas, nos presentarnos ante el Alcalde y le dijimos que no lo veníamos a controlar, sino a acompañarlo en su gestión y hacer de ella lo más transparente posible, pese a que sabíamos que él había hecho malos manejos en su gestión anterior. 
Visité cada centro poblado para saber si los proyectos se estaban ejecutando. Para ello los alcaldes de los poblados firmaron un documento donde dieron fe de lo que declaran. Esta información se presentó al CCL en una conferencia de prensa, donde participaron los alcaldes de estos centros para dar fe o me refutaran de lo que decía. Por otro lado, el alcalde mi distrito efectuó la rendición de cuentas. Hemos cambiado el concepto de vigilancia por acompañamiento. 
Hace poco llegó al distrito un millón 300 mil para reparaciones colectivas. A Aucayacu Centro le tocó cien mil soles para elaborar un proyecto. Lo que hicieron fue llamar a las autoridades para formar un Comité de gestión, donde me eligieron como presidente. Hemos ya elaborado el proyecto para la construcción de un anfiteatro, el cual fue apoyado con entusiasmo por el comandante del Ejército de la zona, a quien lo invitamos y participa activamente en la MCLCP, pese a que es difícil hacerlo en una zona como Aucayacu. Es quien participa activamente y propuso la construcción del anfiteatro como proyecto.
La confianza es tan grande que cualquier documento que le solicitemos nos lo da. El alcalde me dice tú eres hermano, tú no vas a mentir. El hecho de ser cristianos nos da un respaldo moral y ético, y más aún cuando participamos y lo hacemos bien. Sin participar tenemos un espacio ya ganado.

Sobre Vigilancia Ciudadana es poco el trabajo avanzado. Mi distrito es uno de los pocos que ha cumplido. Hasta diciembre se cumplirán el 90% de los proyectos. En cambio, en muchos distritos de Huánuco, como Amarilis y Ambo, tienen proyectos que no se han ejecutado. A pesar de que Ambo es pequeño, tiene 35 gerencias. 
Qué hacemos como iglesia ante esta situación. Nada Nos quedamos callados. Sólo oramos por el pueblo y así queremos brillar. Debemos brillar en la comunidad participando activamente, asistiendo cuando la comunidad nos convoca. En mi distrito, la iglesia no participa en las faenas ni en los trabajos comunitarios. Cuando llaman a faenas en el cementerio asisten todos a excepción de la iglesia evangélica, porque dicen que no pueden estar al lado de los inconversos. Hay que romper esos moldes. Debemos quitarnos todo prejuicio. 
Podemos trabajar en temas de pobreza, de desnutrición, de violencia familiar o en educación. Por ejemplo, juntamente con mi esposa, quien también es pastora, estamos trabajando con el Consejo Nacional por la Paz, para enseñar valores durante los espacios concedidos a las tutorías en las escuelas.
Durante el último Encuentro Nacional de la MCLCP me encontré con un viejo pastor de las Asambleas de Dios. Ambos nos preguntamos qué hacíamos. Nos sorprendimos, porque las altas esferas de nuestra denominación no saben de nuestros trabajos. El pastor me dijo que era coordinador provincial de Caraz y que estaba gestionando  un proyecto para comprar máquinas de tejer, a través del Rotary Club.
Con estas experiencias en un futuro cercano podemos reorientar la política de nuestro país y quizás a través de un gobernante. Para ello hay que ir trabajando como señala 1 Reyes 20: 22, donde el pueblo de Israel va saliendo de una guerra ganada y el profeta le dice al rey de Israel: Ve, fortalécete, considera y mira lo que hagas. Éste es un plan, una estrategia y finalmente una evaluación.
Expositor:

Douglas Campos Pérez

Geógrafo

Asociación Evangélica Luterana 
de Ayuda para el 
Desarrollo Comunal 
DIACONÍA
Diaconía viene desarrollando el Proyecto de Fortalecimiento de los Derechos Ciudadanos en el Proceso de Descentralización en  la cabecera del río Marañón, región de Huánuco. Su finalidad es contribuir al buen gobierno en Huamalíes y Dos de Mayo, las provincias más alejadas de la zona centro y las más cercanas a las zonas mineras, adonde se realizan actividades cocaleras y es casi inaccesible llegar. 

Cuando trabajamos en proyectos de desarrollo debemos de contar con un panorama o contexto local, con información sobre los planes de la localidad, para aprovechar y generar oportunidades y, asimismo, gestionar proyectos. 
Es importante saber cómo se compone el tejido social. No sólo es saber el porcentaje de personas que viven en pobreza, sino también si ellas cuentan con iniciativas y si son productivas en ideas, de modo que se pueda aprovechar el potencial que poseen, ya sea en términos económicos, en valores, en iniciativas.
Huánuco ocupa el último lugar en desarrollo humano a nivel nacional. Está compuesta por 1509 organizaciones, de las cuales 24 tienen reconocimiento oficial y unas seis en proceso, en estos espacios los varones ocupan predominantemente las direcciones. 
Las inversiones estatales se encuentran mal enfocadas. Se invierte en infraestructura como construcción de colegios o carreteras, sin buscar la articulación de la sociedad, el distrito, la comunidad. En el mapa de carreteras del Perú está desarticulación se hace ostensible. En este escenario se hace necesario organizarse, levantar propuestas y participar, aunque ésta signifique una tarea ardua. 
Diaconía realizaba en la región trabajos sobre temas agroproductivos, educativos, de salud mental infantil y familiar y este año incorporó el tema de ciudadanía. Entre sus estrategias se encuentran trabajar con los gobiernos locales sobre temas de buen gobierno, Presupuesto Participativo y Rendición de cuentas. 
En la actualidad los gobiernos locales cuentan con recursos para su gestión, pero no  están preparados para administrarlos ni canalizarlos. Por ello capacitamos a los alcaldes y regidores en temas de buen gobierno. 
De otro lado, propiciamos la actualización de los Planes de Desarrollo Concertado
 y trabajamos en la articulación de los gobiernos locales, para crear sinergias entre ellos y que de este modo los espacios de participación ciudadana se articulen a nivel nacional, provincial y local.
Fortalecemos a las organizaciones sociales de base, formando promotores en temas diversos desde agroproducción hasta educación. Éste es un paso previo para el afianzamiento de los espacios de participación ciudadana, ya que los ciudadanos y ciudadanas, una vez capacitados, empiezan a formular propuestas a ser canalizadas en espacios de concertación mayores. No es posible presentarse sin propuestas de desarrollo.

Asimismo, contamos con una propuesta de generación de ingresos económicos para  mujeres, con el propósito de que tengan mayores oportunidades y así contribuyan al desarrollo de sus familias y de sus comunidades. Estamos promoviendo, además, la descentralización del Consejo de la Mujer, a través de  la organización de redes de regidoras.
Por otro lado, tenemos previsto trabajar una red de jóvenes para que se involucren en espacios de concertación, temas de vigilancia ciudadana y elaboren propuestas de desarrollo sustentable. 
Para estas tareas trabajamos un sistema de comunicación, utilizando la radio, publicaciones escritas y spots televisivos, en los que difundimos materiales sobre la promoción de los derechos ciudadanos y la participación ciudadana en espacios de concertación.
4.2. Las agencias cooperantes
EXPOSITORA
Carmen Aleman

APORTES


Una parte de nuestro trabajo tiene que ver con el servicio de monitoreo de proyectos en Perú. Aportes es una financiera alemana que tiene alrededor de 20 proyectos en nuestro país.  El 80% de los mismos tienen que ver con el desarrollo rural y 20% con derechos humanos. 
Por ahora nuestra única financiera es Pan Para el Mundo. Creemos que en algún momento tendremos que conversar con algunas agencias para ver la posibilidad de extendernos.
Apoyamos pequeños proyectos, producto de la reflexión y diálogo entre los miembros de la comunidad, cuyas propuestas pretendan solucionar sus problemas. No queremos un trabajo muy elaborado, buscamos que se evidencie la reflexión a través procesos participativos.
Apoyamos temas relacionados al medio ambiente, recursos naturales, agricultura sostenible (a pequeña escala), actividades productivas comerciales (transformación de productos), etc. La posibilidad de mejorar la calidad de productos, plan de negocios, espacios de concertación, mecanismos de participación ciudadana, pues buscamos que las organizaciones conozcan más de estos temas. La propuesta presentada debe generar mejoras en la calidad de vida de las comunidades relacionadas a los proyectos.
Nosotros no realizamos ningún concurso pues cuando nos presentan las propuestas tenemos una interacción con las personas que representan los mismos. Observamos sus propuestas si hay alguna corrección que debe hacerse. La Secretaria Técnica administra todo el tema de los expedientes, administra los fondos y los entrega a las propuestas aprobadas. 
Como característica principal requerimos que el plazo máximo a realizarse un proyecto sea de un año, pues el monto máximo sólo alcanza los tres mil dólares, por eso lo ideal es que sean de tres a doce meses de ejecución. También apoyamos actividades y  campañas puntuales.

Existe la posibilidad de que si una institución presenta un proyecto, y cumple con todo lo requerido, pueda volver a presentar otro proyecto. Se financia capital de trabajo, personal, actividades, materiales, talleres, todo lo relacionado a equipos básicos indispensables para el pequeño proyecto. Sin embargo el 100 por ciento no puede estar asignado a materiales. 
Los beneficiarios deben tener experiencia, estar relacionados a los temas que apoyamos y contar con seis meses de constitución como mínimo.
Por experiencia sabemos que las instituciones presentan sus proyectos respaldadas por una organización como una ONG, iglesia o municipalidad. En los proyectos se debe explicar cómo la institución que respalda asumirá la responsabilidad del proyecto. 
Se pretende que la institución gane experiencia en generar proyectos y que en un futuro pueda vincularse a otras financieras. 
Uno de los objetivos del Fondo es también involucrar a las organizaciones en temas de desarrollo, que sepan qué es una meta, un indicador, se deben comenzar a trabajar esos temas y entender que las ideas pueden ser plasmadas en un documento y ser entendidas por profesionales. 
Buscamos que las organizaciones comiencen a generar espacios interinstitucionales con otras organizaciones. Estamos hablando de un tema de formalización aunque sabemos que aquí no todas están constituidas jurídicamente, pero las organizaciones deben entender que la formalidad les abrirá otro tipo de espacios.

Fomentamos la responsabilidad económica. Las organizaciones deben asumir con mucha seriedad el manejo del dinero, aunque no hay auditoria. No financiamos dos proyectos en una misma comunidad a la vez. Deseamos apoyar a la mayor cantidad de comunidades posibles. Por eso se debe terminar un proyecto para luego presentar otro. 
EXPOSITORA

Marianela Gibaja 
PROGRESSIO
Destinamos cooperantes a diferentes proyectos en organizaciones no gubernamentales y a veces también a iglesias, pero éstos han sido los casos menores. Traemos los cooperantes por un mínimo de dos años y un máximo de cinco. Los cooperantes pueden ser de cualquier país del mundo a pesar de que somos una organización británica. No contamos con cooperantes nacionales. 
Este proyecto surgió hace 10 años a raíz de que la experiencia con otros fondos, en la región sierra del Perú, fueron muy ricos. Nosotros también manejamos un fondo de pequeños proyectos desde el 2004 con ICO. Este año, por cuestiones de reestructuración, ICO terminó el contrato pero lo retomaremos en el 2008.

El objetivo del fondo es apoyar el fortalecimiento de la sociedad civil y la participación de actores sociales en la promoción del respeto a los derechos. Lo que implica mejorar su calidad de vida. Sobre todo tratamos de apoyar a grupos que no tienen la posibilidad de obtener recursos de otras organizaciones.
Actualmente trabajamos tres temas ciudadanía, VIH/SIDA y medio ambiente sostenible. Los criterios de selección son cuatro: deben promover la igualdad, la inclusión y justicia social; la igualdad de género; fomentar los derechos étnicos y culturales; y deben asegurar que no vayan a dañar el medio ambiente.
De 1997 hasta el 2006 hemos recibido 946 proyectos y hemos aprobado 386. A pesar de que tratamos de relacionarnos con redes en provincia, la gran mayoría de proyectos que recibimos son de Lima. 
Últimamente los proyectos de capacitación de líderes han sido los más frecuentes. El monto máximo es de 3 mil dólares. Nuestro Comité de Evaluación está conformado por cinco personas, especialistas en desarrollo, que están en constante contacto con los beneficiarios. 

Las instituciones sólo pueden presentar un proyecto. En casos extremos, cuando falta una etapa para culminar todo el proyecto, podemos apoyar con un aporte adicional. Todas las organizaciones que resultan beneficiarias deben presentar periódicamente un informe de sus actividades.
Este año hemos contactado con una consultora externa para que haga la revisión de los informes, a fin de poder realizar un mejor seguimiento. A veces vemos casos especiales que suelen ser de emergencia, como la de este año por el terremoto en Ica.
Cada año apoyamos entre seis y ocho proyectos. Tratamos de que nuestras cooperantes visiten los lugares donde se ejecutan los proyectos. A partir del próximo año realizaremos una auditoría externa y eso nos da tranquilidad como administradores del fondo.
V. IGLESIAS Y ORGANIZACIONES CRISTIANAS. Situación actual y posibilidades
5.1. Autoanálisis
Los participantes respondieron a cuatro preguntas que se plantearon luego de haber concluido las presentaciones del DMR y las exposiciones sobre el Fortalecimiento en el ejercicio ciudadano. Estas son las interrogantes que se plantearon:
· ¿Con qué tipos de recursos ya contamos para nuestros proyectos? ¿Cuáles son los potenciales que debemos gestionar o incluir en nuestra estrategia de diversificación, movilización y búsqueda de recursos?
· ¿Qué elementos deberíamos contemplar en las relaciones de cooperación con las organizaciones que nos apoyan o que nos podrían apoyar para que las mismas sean fructíferas para ambas partes?
· ¿Qué mecanismos públicos conocemos y en los cuales participamos o podríamos participar para aumentar nuestra incidencia e impacto?
· ¿Qué tipo de acciones, iniciativas e informaciones podríamos compartir entre nuestras iglesias y entidades para diversificar y movilizar recursos?
PRIMER GRUPO
Recursos con los que se cuenta 
· Se cuenta con locales propios, como alquilados; mobiliarios diversos; equipos tecnológicos que ayudan a la producción de información y ejecución de talleres.

· Voluntariado dinámico. Personal profesional, hermanos que quieren aportar con sus conocimientos adquiridos. Liderazgo pastoral y profesional.

· Contamos con un fondo inicial de inversión. Toda iniciativa requiere un gasto.

· Saneamiento institucional. La mayoría de iglesias tiene un estatuto que los acredita como persona jurídica para tramitar donaciones, hacer convenios con entidades públicas y privadas.
Potenciales a explotar
· Gestionar recursos a través de financiamiento. Buscar socios que puedan ofrecer capacitación. 

· Se puede hacer convenios con entidades públicas y privadas, tanto para buscar asesoría o asistencia técnica, como para recursos logísticos: equipos, traslados.
Elementos para asociarse 
· Es importante saber quiénes somos y a quién convocamos, conocer a las cooperantes. A veces hay entidades que se dedicada a lavado de dinero o que están vinculados a entidades que apoyan actividades ilícitas o inmorales.

· Confianza. Se tiene que tener una política de transparencia. Por ejemplo, una página web es un libro abierto para que la gente pueda ver nuestro trabajo y que se usan los recursos adecuadamente. 

· Formalidad. Es importante realizar auditorías de los gastos. Siempre hacer los informes en el más breve plazo posible como parte de nuestra responsabilidad.

· Relación horizontal. A veces la cooperación pretende ser superior a nosotros y nos condiciona, así perdemos identidad o podemos desviarnos de nuestro objetivo. Se puede crear dependencia o nos dedicamos a actividades que nos alejan del marco ético o teológico.

· Capacidad de gestión. Necesitamos de un equipo que puede hacer un buen trabajo y con excelencia, como hijos de Dios. Implica también reconocer el talento y la habilidad de nuestros hermanos. Lo que implica un acompañamiento y compromiso pastoral con aquellos líderes que tienen estos potenciales.

· Cumplimiento de compromisos. Manejar fondos, reportes, plazos para ejecutar actividades. Es como un contrato que debe cumplirse en los tiempos pactados. Si se falla a una cooperante, el trabajo puede terminar intempestivamente y las cooperantes informan a otras de estos problemas, así se nos puede serrar oportunidades. 

· Imagen institucional. Difundir estas actividades y compartirlas con otros hermanos. No ser egoístas ni pretender ser dueños de la verdad. A través de páginas web, trípticos y encartes podemos difundir en los medios de comunicación, seminarios, conferencias, en universidades. No escondernos.
Mecanismos
· Participación ciudadana. A través de los espacios públicos, como la MCLCP, los Comité de Vigilancia, el Presupuesto Participativo, desde donde se puede dialogar sobre las preocupaciones y las propuestas que se tengan.
· Organizaciones sociales. También están los Vasos de Leche, las Juntas Vecinales.

· Redes. En redes de organismos no gubernamentales, dando aportes o buscar socios afines para ejecutar proyectos comunes.
Acciones
· Entre nuestras iglesias para movilizar recursos. Formar equipos interdisciplinarios. Es importante conocer que tenemos a nivel de nuestras iglesias. A nivel local y el de Fraternidades, para tener un mejor diagnóstico de nuestro contexto y armar un equipo de profesionales o de voluntarios, según la capacidad de nuestras organizaciones.

· Construir un sistema de información basado en formulación de proyectos, según los perfiles de cada entidad cooperante. 

· Compartir la visión con los hermanos de la iglesia para que entiendan qué estamos haciendo y también sumarlos a ellos en esta tarea como socios, pues a veces uno trabaja de manera aislada. La cobertura espiritual también e  es importante. 

· Trabajo de buscar cooperantes y colaboradores. 

· Tener un directorio actualizado.

· Compartir recursos unos a otros. Puedo compartir mobiliario con otros que lo necesitan. Las fraternidades tenemos esta experiencia para hacer una bolsa común. 

· Establecer alianzas para proyectos.

· Revisar, reorientar y difundir nuestro marco teológico. En ciertas iglesias u organizaciones cristianas donde hay cierta pasividad de trabajar con la sociedad habría que hacer una reflexión conjunta para entender cuál es la misión de la iglesia. Eso significa trabajar a nivel de todas las instancias, desde la alta posición jerárquica eclesiástica hasta el hermano recién convertido. Hay un grupo de hermanos que estamos dispuestos a ir ejecutando este compromiso. 
SEGUNDO GRUPO
Recursos con los que se cuenta 
· Infraestructura es importante, desde los locales alquilados y no alquilados.

· Recursos humanos. Técnicos y profesionales. Personal voluntario.

· Mobiliario. 

· Equipos tecnológicos. 

· Personal de vigilancia. 
· Instrumentos de gestión: visión y estrategia. 
Potenciales a explotar
· Organismos con los cuales podemos entablar relaciones: CREAS, Paz y Esperanza, KAIRÓS, CONEP, UNICEP, IEC.
Elementos para asociarse
· Valores éticos morales.

· Responsabilidad social. 

· Integridad y transparencia. Evaluaciones pertinentes para saber si tienen un sentido teológico, para tener principios que le den el marco: valores éticos morales, transparencia, integridad. 

· Rendición de cuentas.
· Sensibilidad espiritual y  social.
Mecanismos
· Mecanismos públicos como las Juntas Vecinales en los distritos.

· Involucrarse en los Presupuestos Participativos, la MCLCP, centros como la DEMUNA o Defensoría del Pueblo. 
· Conocer las le Leyes de participación ciudadana (28056, 26300) que nos da acceso legal a las iglesias y pastores para participar en los presupuestos de cada municipio. Se puede delegar a personas de nuestras iglesias que estén capacitadas para hacerlo.
Acciones
· Entrega de materiales para escuela dominical (LatinFe).

· Capacitación en discipulado. 

· Fomentar el cooperativismo. 
TERCER GRUPO
Proyecto sobre Comunicación Familiar
Los problemas de comunicación se presentan en nuestra sociedad, en las familias y en nuestras propias iglesias, donde nos quedamos callados ante nuestros pastores o líderes por la falta de confianza. En las familias esa falta de comunicación lleva al maltrato físico, a las violaciones, a embarazos adolescentes.
Recursos con los que se cuenta 
· Recursos humanos. Las personas que están dispuestas a apoyar en este proyecto. Voluntarios de la congregación, profesionales de nuestra iglesia (abogados, sociólogos, ingenieros). No sólo se beneficia la iglesia sino también la sociedad. 

· Boletines y páginas web de las propias iglesias. 
Potenciales a explotar
· Nos podían apoyar las universidades, seminarios pastorales, organizaciones competentes, DEMUNA.

· Recursos financieros. 

· Empresarios. Radios evangélicas para anunciar el evento.

Elementos para asociarse
· Los organismos que nos van a apoyar tienen que tener un compromiso con el servicio, para que en las buenas y malas estén a nuestro lado. 

· Que tengan los valores morales y éticos.
· Comisarías y municipalidades, porque ellas trabajan en temas de pandillaje, Postas médicas, con temas de maltrato infantil y embarazos adolescentes. Instituciones educativas, temas de abandono escolar.
Mecanismos
· Presupuesto Participativo, Consejo de Coordinación Local, Mesa de Concertación.

· Gobierno regional, Defensoría del Pueblo. 
Acciones
· Talleres o charlas. Mesas Redonda para analizar la situación y abrir el debate.

· Sociodramas (por los ojos donde uno más aprende), trípticos (testimonio de vida), boletines, revista de información. 

· Estadísticas de cambio (evaluación) en un tiempo determinado (de nada sirve tener un gran proyecto si no se tiene establecido este elemento).
CUARTO GRUPO
Recursos con los que se cuenta 
· Infraestructura (templos, patios, de acuerdo al proyecto que deseamos desarrollar).

· Recursos humanos, equipos (multimedia, audiovisuales). 

· Logística.

· Experiencia (contamos con gente que ya domina la metodología, es una buena herramienta para lograr nuestros objetivos).

· Población objetivo identificada.
Potenciales a explotar

· Identificación con el proyecto (puede haber entusiasmo inicial, pero luego se pueden echar para atrás). 

· Alianzas estratégicas (pueden ser municipios, ministerios)...
· Acceso a información (estadísticas, información actualizada al inicio y durante el proceso).
· Establecer claramente los beneficiarios.
· Continuidad y sostenibilidad del proyecto (aunque nos retiremos ese proyecto debería continuar).
· Insertarnos en espacios de decisión (Presupuestos Participativos).
Elementos para asociarse
· Que tengan objetivos afines. Involucrarnos en la misma línea de acción.

· Que los proyectos sean pertinentes en el tiempo.

· Comunicación horizontal. El socio no es más porque aporta el dinero, porque todos trabajamos. Resaltar que aportamos como ellos. Por esa razón somos socios. No puedo exigir cosas que no se había planeado, hay que cumplir lo planeado. 
· Transparencia de ambas partes. Tal vez la política institucional puede cambiar y nos sorprenden y el proyecto quede fuera.
Mecanismos
· Presupuesto Participativo (local, provincial y regional).

· Planes de Desarrollo Concertado (local, provincial y regional).

· Espacios de concertación (mesas temáticas, de diálogo y de trabajo).
Acciones 
· Socialización de experiencias de trabajo.

· Acciones conjuntas (marchas, actividades espirituales, focus group, campañas, ayuda de postas médicas, de la municipalidad). 

· Estrategias de incidencias para atacar los problemas que generan en aquellos grupos marginales. 

· Clima de confianza entre socios.

· Ideas de negocio. 

· Desarrollo  de capacidades. 

· Compartir convocatorias de entidades que financian proyectos. 

· Acopio de datos, enlaces. 
· Directorios de líderes evangélicos en los puestos públicos (asesores de congresistas, quienes trabajan en las municipalidades y gobiernos regionales).
5.2. Compromisos asumidos
· Capacitación y formación de líderes jóvenes y adultos (a través de talleres y reuniones) los que permitan forjar iniciativas educativas, productivas y la participación ciudadana de las iglesias y organizaciones sociales de base, en determinadas comunidades de la región Lambayeque. La capacitación estará orientada sobre temas de niñez y familia.
· Como integrante de Fraternidad de Pastores Evangélicos de Lambayeque (FRAPEL) se comprometen a realizar réplicas para los pastores de Lambayeque y sus afiliados, sobre los temas de participación ciudadana, la protección del medio ambiente, derechos humanos de niños y mujeres. Asimismo, elaborar proyectos con los líderes de la iglesia y quienes se dispongan a trabajar en estos proyectos. 
· La Fraternidad de San Martín de Porres se compromete a cumplir el rol de facilitador para la elaboración de proyectos que los miembros de la iglesia elijan a ser ejecutados en la comunidad. Motivar a la congregación a participar en los espacios públicos locales, como el municipio. 
· Compartir y replicar a las nueve contrapartes de Misión 21 y en la iglesia de Huancayo el taller DMR.
· Replicar en jornadas de capacitación los temas de PME y DMR, en Piura. Promover el curso de Liderazgo Cristiano para la Acción Pública con el Instituto de Estudios de la Comunicación en la iglesia y en la comunidad  de Castilla (Piura). 
· Replicar lo aprendido en los espacios públicos de la comunidad de Aucayacu.
· Realizar réplica en la iglesia y en la Fraternidad de Damas Evangélicas de Lambayeque.
· La Red Viva se compromete a replicar estas enseñanzas a otros pastores, a fin de que mejoren su ministerio en los lugares donde los desarrollan. Facilitar los recursos con los que se cuenta para el logro de este propósito en Trujillo y en otros lugares de La Libertad, y concretamente en la iglesia local a través de un proyecto con niños y niñas que se encuentran en estado de pobreza.
· Aplicación de herramientas de PME y DMR en el Plan Institucional 2008. Inserción de estas dos herramientas en talleres de capacitación para las iglesias en la Macroregión Norte. 
· Réplica de jornadas de capacitación para la DMR en la provincia de Ferreñafe en coordinación con la Red Vida. 
· Transmitir la enseñanza recibida. Convocar a las iglesias a Juntas Vecinales de la zona. Inscribirse como grupo de iniciativa en la Municipalidad para integrar los grupos de trabajo del Presupuesto Participativo y Comités de Vigilancia Ciudadana.
· Incluir los temas tratados en campañas institucionales, en una jornada para líderes que aborde los temas tratados en el Taller.
· Participar en los espacios públicos activamente para hacer uso adecuado de las facultades y derechos ciudadanos, como el Presupuesto Participativo y Revocatoria de autoridades.
· Elaboración de proyectos viables y sostenibles. Elaborar proyectos conjuntamente con las iglesias en beneficio de la comunidad.
· Participar en los asuntos ciudadanos de las comunidades y pueblos tales como la formación de asociaciones 
· Formar líderes para la participación de la iglesia en la vida ciudadana y la movilización de recursos para el desarrollo de la iglesia.
· Compartir información vía Internet.
VI. EQUIPO ORGANIZADOR Y 
APOYO LOGISTICO
La planificación, organización, ejecución y sistematización del taller ha sido realizada con un equipo de líderes y profesionales que aportaron acertadamente en todas las etapas del taller:

En la organización estuvieron el Víctor Arroyo del CONEP, Rafael Goto del CEPS y Ricardo Verástegui del IEC coordinado por la facilitadora del CREAS en el Perú Aurora Luna.
Igualmente para la ejecución apoyó Dora Peña y para la sistematización Jackeline Castillo.



















































































































































































































































� Documento guía donde están plasmados los temas que competen al gobierno local en diferentes ámbitos como agricultura, educación, salud y Presupuestos Participativos.
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