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Presentación
Uno de los contextos más complejos de la realidad latinoamericana está centrado en Colombia no sólo por un conflicto armado de larga data, sino por su evolución en un escenario continuo de sistema democrático, y a su vez, las distintas comprensiones que suscita dicho fenómeno desde la perspectiva política, social, económica y cultural.

Un conflicto armado de esta naturaleza ha producido una tremenda cantidad de miles y miles de personas desplazadas, además de las víctimas que se producen. De hecho, este proceso interroga a la sociedad colombiana acerca de los caminos que son necesarios transitar para superar esta conflictividad atravesada por una diversidad de signos de violencia. Interroga acerca del logro de la paz duradera, y al mismo tiempo, sobre la justicia necesaria para alcanzarla.

Las iglesias colombianas y sus diferentes expresiones organizadas de servicio y desarrollo, como también las redes y movimientos sociales no son ajenas a esta complejidad, y no pueden ni deben desconocer este componente importante de su realidad y los efectos que producen el conflicto y la violencia en el conjunto de la sociedad civil. En este sentido, diferentes entidades y redes vienen trabajando por sí mismas o junto con otras, en la búsqueda de soluciones de distinto tipo para alcanzar la justicia y paz que le permitan vivir con más dignidad.

El siguiente material es el producto del Seminario-Taller sobre Incidencia Público-Política que se realizó en Cartagena, Colombia, a fines de septiembre de 2005. El evento fue organizado y convocado por la Red Ecuménica de Colombia y Creas en el marco del proyecto conjunto que lleva adelante Creas junto con el Instituto de Estudios de la Comunicación de Perú (IEC) y la Coordinadora Ecuménica de Servicio de Brasil (CESE), con el apoyo de Church World Service, el Consejo Mundial de Iglesias y otras agencias ecuménicas de cooperación al desarrollo.

Colombia ha sido el segundo país donde Creas ha podido desarrollar este Seminario-Taller, y hemos podido observar cómo las Iglesias y sus entidades procuran fortalecer sus capacidades de incidencia público-política para construir otro tipo de sociedad con una ciudadanía mucho más plena en el ejercicio de sus derechos.

La idea es que esta publicación junto con la del Seminario-Taller de Perú (noviembre de 2004) y las sucesivas memorias de las actividades a ser realizadas en Argentina y Brasil, permitan en un corto plazo, producir un documento sistematizado que ayude y potencie las prácticas de incidencia que se realizan o puedan iniciarse por los diferentes actores y sectores del movimiento ecuménico en la región.

Por lo tanto, compartimos este material en la certeza de que pueda retroalimentar las diversas experiencias, transformarlas en oportunidades de intercambio, y en posibilidades concretas de articulación y procesos mutuos de aprendizaje.

Humberto Martín Shikiya

Director Ejecutivo Creas
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I. Contextualización y propósitos del taller
El presente seminario-taller de incidencia público-política
 responde a la necesidad de contribuir a que los movimientos y organizaciones vinculadas a las iglesias desarrollan y fortalecen sus capacidades para incidir en las agendas público políticas, especialmente en temas de desarrollo, derechos humanos, ciudadanía, ética en la gestión pública, educación en valores y reconciliación, así como propiciar niveles de intercambio de las experiencias de incidencia pública desde las iglesias y movimientos ecuménicos.

El taller se realizó tomando en cuenta que en los últimos años se ha dado desde las iglesias y redes ecuménicas diversas acciones de incidencia pública, contribuyendo así a generar expresiones de solidaridad con los sectores más vulnerables del país. Por ello, creemos que se hace necesario generar un espacio de aprendizaje en este tema que parta justamente de nuestras propias experiencias. Es por eso, que el presente taller no solo será una oportunidad para desafiarnos a fortalecer nuestras acciones en este campo, sino también para reconocer nuestras potencialidades colectivas, de manera que nuestros procesos de incidencia sean más significativos.

El taller se convocó en cooperación con la Red Ecuménica de Colombia, la misma que integra a diversas organizaciones e iglesias que vienen trabajando en favor de la paz y los derechos humanos en Colombia.

Objetivos del Seminario-Taller 
· Propiciar el intercambio de las experiencias de incidencia público-política que las iglesias han desarrollado en bien de los sectores excluidos del país.

· Valorar el modo como los sectores vinculados a las iglesias han venido incidiendo en el quehacer público en el contexto colombiano

· Construir una estrategia de incidencia público-política, que fortalezca la pastoral ciudadana de las iglesias.
Participantes del Seminario - Taller
Se contó con la participación del liderazgo y representación de las siguientes Iglesias y entidades:
· Iglesia Anglicana

· Iglesia Bautista

· Iglesia Católica

· Iglesia Interamericana

· Iglesia Luterana

· Iglesia Metodista

· Iglesia Pentecostal de Barranquilla 

· Iglesia Presbiteriana

· APRODIT –Cartagena 

· Caritas Colombia

· Christian Aid - FPP Colombia

· Comité Andino de Servicios (AFSC - Cuáqueros)

· Corporación Universitaria  Reformada 
· Escuela de DD. HH. de la Red Ecuménica

· Fundación Santa Rita para la Educación y Promoción  (FUNSAREP)

· Justapaz de la Iglesia Menonita

· Justicia y Paz de Colombia

· Lutheran World Relief – Colombia

· Movimiento de Cristianos por la Paz y la Justicia (Franciscanos)

· PROMESA: Programa Ministerial de Estudios Teológicos Abierto.
· Red Ecuménica

II. Abordaje teológico de la incidencia política
El taller se inició con un tiempo litúrgico que incluyó alabanzas, así como una reflexión teológica, cuyo abordaje se vinculó con el tema de la incidencia público-política. Para ello, contamos con el aporte de la teóloga Alicia Winters, profesora de La Corporación Universitaria Reformada de Barranquilla. Ella generó una serie de reflexiones en torno a los modelos de incidencia publico-política que encontramos en la Biblia:

· La incidencia como confrontación y resistencia. En el relato bíblico referido a Moisés frente al Faraón, encontramos una estrategia de incidencia que le plantea demandas a quien tiene el poder político: el Faraón.
En el contexto colombiano se puede leer los relatos de las 10 plagas como cuentos de resistencia popular, repetida, imposible de aplastar que está en todas partes. En ese sentido, los movimientos activos de resistencia son ejemplos que nos recuerdan a las confrontaciones entre Moisés y el Faraón. Colombia registra en estos años muchas historias de resistencia organizada en las comunidades caracterizada por la lucha popular, sindical y de derechos humanos, acompañadas de demandas específicas. 
Representa un modelo que asume un costo, da cuenta de un pueblo oprimido que conservaba la memoria, pero al mismo tiempo representaba la ruptura con el viejo sistema y la creación de una sociedad alternativa.

· La incidencia como construcción de sociedad alternativa. En el Antiguo testamento encontramos una figura institución israelita, denominada el Go’el, el mismo que se origina en las Tribus de Israel y nace como una institución familiar, comunitaria. Básicamente es una institución de apoyo mutuo, de solidaridad, de intercesión, a favor de las personas caídas en desgracia.
· Modelo de “asesoría”. El accionar de los profetas da cuenta de un modelo que asume la incidencia a modo de las asesorías. Los reyes tenían diferentes apreciaciones de los conceptos y consejos de Jeremías, por ejemplo. 

Este es otro modelo donde la iglesia se pronuncia y trata de discernir la voluntad de Dios en medio de una situación de injusticia. Esto tiene que ver con la voz profética de la Iglesia, que supone analizar la realidad, discernir en la coyuntura, donde está Dios y el modo como está guiando Dios a su Pueblo para que salga adelante.

· Modelo de la Educación popular. El ministerio del propio Jesús es otro ejemplo de incidencia. Esto lo podemos apreciar en la Parábola de los diez talentos. Hay una memoria que llega de manera diferente a Mateo y Marcos. “Un hombre rico y poderoso que va de viaje y entonces reparte recursos y talentos a personas de confianza que está en su equipo u organización”.

Cuando Jesús cuenta esta parábola, había un escenario de imperialismo. El hombre cruel representa la clase dominante. La descripción de cómo han perdido sus tierras, como las viudas han perdido sus casas, dado que no podían pagar las hipotecas. La clave de esta parábola era cuestionar el sistema. En ese sentido encontramos aquí una base bíblica de una incidencia en la lógica del modelo de la educación popular. 

Desde esta perspectiva, la gente toma cosas de su propia realidad y aprende a cuestionar la misma, transformándola. Jesús no era ajeno a la confrontación directa, pero hay que reconocer la importancia de la reflexión. Las parábolas tienen en el fondo un discurso subversivo. Reflejan todo un proceso social de mirada crítica de parte del pueblo. La iglesia empezará a hacer incidencia público-política cuando es capaz de teologizar, profundizar y reflexionar críticamente. 

Desde el punto de vista bíblico, la incidencia público-política tiene que ver con asumir un compromiso con el bienestar del pueblo, buscar el bien de la sociedad. El Apóstol Pablo, en ese sentido, ve el reino de Dios como lo opuesto al imperio romano. Si Jesús resucitó todo vale la pena. El bienestar del pueblo es no sólo sujeto de oración sino también una responsabilidad y un compromiso permanente en la práctica. 

Esta perspectiva de estar al lado del pueblo está en contraposición con aquel enfoque asume la incidencia como la toma de poder. La iglesia no puede dejar de asumir su papel profético (Salmo 2). 

La iglesia está llamada a hacer incidencia pública, pero eso requiere hacer educación ciudadana con el pueblo, requiere discernimiento.

III. Las iglesias y la incidencia en Colombia 
En este momento el taller se desarrolló en torno a las implicancias de las iglesias en los espacios participación social y en los procesos ciudadanos que inciden en las políticas publicas.

El diálogo se produce a partir de un panel en donde participaron, Pablo Moreno del Seminario Bautista de Colombia y Adriana Eslava, de Caritas.

3.1. Incidiendo por la paz: La experiencia de CARITAS

Adriana compartió que a lo largo de estos años CARITAS ha pasado de ser una institución caritativa a una organización que incide desde el campo de la dignificación humana, haciendo a las comunidades partícipes de su propio desarrollo. 
En América Latina CARITAS trabaja con comunidades de base, y en EEUU funcionan como agencias de cooperación. En Colombia se cuenta con grupos de trabajo ad-hoc que desde 1999 tienen un trabajo en cooperación solidaria con las víctimas del conflicto armado. 
Un ejemplo es la Campaña “La Paz en Colombia es posible”, que impulsa la idea de una paz negociada y justa con solidaridad y compromiso político. La campaña nace en Cáritas internacionales y respalda iniciativas surgidas en Colombia, y se viene impulsando desde 2004 al 2007.
Desde CARITAS se plantea que la concepción de la paz negociada tiene que ir acompañada de la noción de la paz justa, de cómo lograr que la cooperación internacional que viene a Colombia sea en temas que construyan vida y no en armamento, etc.
Por otro lado, es importante pensar en la construcción ciudadana de la paz. En ese sentido, es importante pensar en el diseño de políticas sociales que permitan una paz duradera, que incidan también en el campo de los derechos, programas de salud, vivienda, empleo, educación.
La campaña tiene una fuerte incidencia en la comunidad internacional sobre las consecuencias del conflicto armado colombiano. De lo que se trata es de lograr que en las agendas públicas se coloque temas tales como las situaciones de crisis humanitaria, violaciones de derechos humanos, etc. En esta línea desarrollan acciones, como:
· Difusión del documento “Vías por la paz negociada y justa”, en el 2007. Documento que contiene propuestas desde la iglesia católica para la negociación.
· Generación de espacios de diálogo a partir de experiencias latinoamericanas.
· Construcción de una red de Cáritas para hacer incidencia en dos escenarios: Ginebra y Nueva York. En estos espacios se realizaron denuncias sobre la situación que viven las comunidades víctimas de la violencia. 

Niveles de incidencia:

· La incidencia política es un eje transversal en el trabajo.
· La incidencia tiene como objetivo o propósito la promoción de la paz, la reconciliación desde la justicia, la verdad, los DDHH, el rescate de la memoria histórica.
· Es necesario considerar esfuerzos de incidencia desde los pueblos indígenas y comunidades afro colombianas.
· Los espacios ecuménicos sirven para ver dimensión de ser humano, y convergencia para que las comunidades sean más beneficiadas.

3.2. El tránsito de la iglesia evangélica colombiana 

Pablo Moreno, profesor del Seminario Bautista de Cali hizo un recuento histórico respecto al quehacer social y publico de los evangélicos en Colombia. Compartimos aquí extractos de su presentación: 
Desde la Constituyente del 91 la presencia de los evangélicos en la arena política se convirtió como una práctica obligada. Muy pocos han puesto en tela de juicio si esa participación es necesaria o válida, lo que se a discutido es ¿en qué términos, con qué proyectos y con qué objetivos?
Lo que fue entre los años 60s y 80s ilegítimo para el cristiano evangélico, hoy se presenta como un imperativo, respecto al cual muchos responden sin tomar en cuenta todas las implicaciones de esa participación.
Durante la década de los 90s los evangélicos hemos estado presentes en las diferentes instancias del ejercicio del poder, desde las nacionales, pasando por las departamentales y hasta las municipales. En las ramas ejecutiva, legislativa y judicial.

La participación de los evangélicos en la política durante estos años puede resumirse, sin pretensión de análisis, de la siguiente manera:

· Ha sido en muchos casos espontánea, empírica y coyuntural. Por esa razón los logros en algunos casos no sobresalen, por el contrario se evidencian frustraciones y desengaños.
· A pesar de la falta de preparación para la participación política, la presencia en estas instancias ha sido recibida con aceptación por otras expresiones políticas.
· Ha existido cierta ingenuidad en la movilización del electorado evangélico, se supone que “cristiano vota cristiano”, pero al ver los resultados en comparación con las estadísticas de crecimiento, se comprueba que este supuesto no se cumple en la mayoría de los casos.
· Las experiencias más significativas han tenido un carácter nacional o regional, especialmente durante la Constituyente y la primera mitad de la década. 
· Estas experiencias nacionales enfocaron su gestión principalmente en la reglamentación de la ley de libertad religiosa. Aunque hubo cierto protagonismo en otro tipo de proyectos, la expectativa de los evangélicos respecto a sus representantes eran las reivindicaciones religiosas.
· En algunos casos las prácticas y procedimientos desarrolladas por los movimientos o partidos confesionales evangélicos, se caracterizaron por los vicios criticados a la vieja forma de hacer política. La pugna por obtener los primeros renglones produjo desgarres y fracturas en algunos de esos movimientos, hasta el punto de acercarlos a la extinción.
· Algunas propuestas electorales, entre los evangélicos, se caracterizan por un complejo “mesiánico”, no se considera la posibilidad de establecer alianzas estratégicas con otros partidos o movimientos políticos. En algunas oportunidades estas alianzas han sido adoptadas en el camino más por conveniencia que por razones sopesadas con anticipación.

A partir de estas características se pueden levantar varias preguntas para la reflexión:

· ¿En qué sentido la participación de los evangélicos ha sido un factor de renovación del quehacer político?

· ¿Cuál ha sido el efecto de esta participación, en la búsqueda de una solución pacífica al conflicto cincuentenario que arrastra nuestro país? 

· ¿Hasta qué punto esta participación ha contribuido al fortalecimiento de una democracia restringida?

· ¿Cómo es posible sobrevivir en el quehacer político sin desarrollar un proceso continuo de reflexión, formación y proyección para participar de esta tarea?

· ¿De qué manera es posible que los evangélicos superemos nuestro interés exclusivo por las reivindicaciones particulares?

· ¿Qué pasos se deben dar para aprender a pensar el país completo, digerir la crisis y proyectar a largo plazo nuestra acción política? 

La participación de los evangélicos en la política durante la primera década del siglo XXI parece que no se va a detener. Por lo cual es importante asumir con serenidad la evaluación de la década anterior, ya que permitirá una participación más coherente con los principios cristianos, y más contextualizada al ámbito político. Hay varias formas de lograrlo: 

· Por un lado, los evangélicos debemos seguir experimentando y este aprendizaje es importante aunque aplace los logros por falta de preparación. 

· Por otro lado, es necesario ser más intencionales y menos emocionales en esta participación, prepararse no sólo para las elecciones sino para la política y esto requiere de un proceso educativo de más largo aliento.

· Una tarea importante es la integración, lo más completa posible, de los diferentes problemas que atraviesa el país. Para lograrlo es necesario pensar en otras formas de hacer política, no limitarse a lo electoral, sino ampliar la expresión de nuestro interés por lo político para abarcar diferentes momentos y lugares de la política. 

Acción Social ¿Asistencialismo o desarrollo comunitario?

En este aspecto se debe mencionar el trabajo que las iglesias realizan a motu proprio, tales como: brigadas de salud, apoyo a la niñez desnutrida o desamparada, recuperación de drogadictos y apoyo a familiares de presos.

La mayoría de las veces esto ha sido una labor asistencialita, importantes en emergencias debido a desastres naturales y sociales. Pero estos esfuerzos se limitan por no articularse en proyectos que ofrezcan o promuevan la construcción de soluciones duraderas y sostenibles. 

Es importante mencionar el trabajo de las ONGs cristianas, allí se desarrollan proyectos de más largo alcance, se cuenta con más recursos y el impacto en las comunidades ha sido más duradero. Me parece que ha faltado en algunos casos, una sana articulación con las iglesias, es posible que debido a malas experiencias en el pasado cada uno haya preferido trabajar solo.

De todas maneras este escenario de lo social, como espacio de presencia cristiana evangélica ha dejado algunos resultados:

· Mayor presencia y liderazgo en las comunidades donde la presencia del Estado es débil. Esto ha permitido un protagonismo de parte de líderes evangélicos, antes ignorados por las autoridades civiles, militares y aún por los grupos armados irregulares.

· Liderazgo en comunidades, lo que era un espacio vedado para los evangélicos porque la comunidad no era vista como lugar de misión, sino como “mundo para evangelizar”, limitando la misión a una de sus facetas.

· Hay un impacto positivo cuando los proyectos tienen continuidad, abarcan a un mayor número de población y no tienen un carácter proselitista.

· Esta aumentando la participación con otras organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, lo que ha facilitado un crecimiento en las relaciones con grupos no eclesiales.

Los evangélicos y el problema de la paz

Durante un buen tiempo los evangélicos hemos oscilado entre estas dos posturas, a pesar que durante los años 50s se sufrieron los embates de la violencia política. Quizá por la formación de una actitud, mal llamada “apolítica”, se adoptó una posición de encerramiento en lo eclesial como fin de la verdadera realización de la esperanza cristiana. Así, cualquier esfuerzo por mejorar las condiciones sociales era visto como inútil.

Pero esta actitud ha cambiado durante los 90s, frente a la realidad del incremento de la violencia y la agudización del conflicto. La realidad ha demostrado que en este conflicto también los evangélicos mueren, son secuestrados, desaparecidos, amenazados y desplazados. 

CEDECOL ha promovido la conformación de una Comisión de Derechos Humanos y Paz durante los últimos 7 años. Este ha sido un síntoma de cambios en la posición tradicional de los evangélicos frente a la realidad de la guerra en Colombia. Podría decirse que aquí se puede notar el paso de la apatía al compromiso, uniendo esfuerzos de manera progresiva y logrando en poco tiempo lo que durante décadas se vio como imposible.

En los diferentes encuentros de la comisión se puede notar la presencia de la diversidad evangélica colombiana, lo que ha resultado en encuentros productivos, con discusiones interesantes. Obviamente, nos falta mucho camino por recorrer, pero quizá debamos la aceleración del paso a la agudización del conflicto en los últimos cuatro años.

Han existido otros esfuerzos a partir de los evangélicos para enfrentar la agudización de la violencia, por ejemplo: Fundación de Cristianos por la Paz, el Plan de Acción Pastoral de las Iglesias por la Paz de Colombia, con el apoyo del CLAI; La Federación de Iglesias Cristianas; La Comisión de Paz de la Iglesia Luterana de Colombia, el Comité Central Menonita a través de Justa Paz y el Comité de Paz de la Convención Bautista.

En esto se evidencia el creciente interés en el compromiso de la iglesia por trabajar en la búsqueda de nuevas condiciones de convivencia ciudadana. Desde luego que como en el caso citado de la participación política, también la improvisación, la experimentación y el voluntarismo han obstaculizado mayores desarrollos de esta presencia.

Un aspecto que vale la pena destacar es la apertura hacia otros grupos no evangélicos que trabajan por la defensa de los DDHH y la Paz. Se ha participado en el Foro de Cooperación Ecuménica, Foro por Colombia y Viva la Ciudadanía.

Este esfuerzo ha permitido que los evangélicos participen de la Asamblea Permanente de la Sociedad Civil por la Paz, expresión ciudadana que procura ser alternativa o interlocutora no armada en medio del conflicto. La asamblea permanente tuvo representantes en los comités temáticos del diálogo con las FARC. 

Ha sido interesante la participación de los evangélicos en las sesiones de la Asamblea permanente de la Sociedad Civil. No sólo por medio de la Comisión de DDHH y Paz, sino a través de organizaciones locales como las Asociaciones de pastores y otras organizaciones proeclesiales”

3.3. Caracterizando la experiencia colombiana de las iglesias

Luego de las ponencias y el diálogo suscitado, desarrollamos un ejercicio grupal con los participantes, que nos permitió identificar los temas desde los cuales han incidido los sectores vinculados a las iglesias, así como las tendencias y formas estratégicas de la incidencia.

Grupo I

Enfoques:

Existen enfoques donde el grupo identifica sus problemáticas y se elaboran propuestas, así como se da el empoderamiento de las comunidades.

Formas:

Identificamos modelos presentados en lo bíblico teológico en la mañana: educación popular, no aparece lo de la sociedad alternativa, sí lo de acción profética y ejercicio de poder, trabajo con iglesias en EEUU, Canadá y Europa, visitas de parlamentos y delegaciones diplomáticas; Denuncias con comunicados, giras, pronunciamientos e incidencia en los medios; mecanismos de defensa de DDHH en la ONU y en el Sistema Interamericano, relacionamiento con agencias de la ONU y agencias de cooperación, capacitación y sensibilización de las comunidades. 

Temas:

Medio ambiente y territorio/tierra, parainstitucionalización, megaproyectos: palma de aceite, objeción de conciencia – agregados a los que se mencionaron ayer. DDHH, desplazamiento, verdad, justicia y reconciliación, crisis humanitaria, paz.

Contexto:

Escenarios: Local: con iglesias, comunidades, movimientos sociales, defensoría, hacia iglesias comunidades, alcaldías, secretarías, concejos. Nacional: ONGs, iglesias, oficinas de ONU en Colombia, agencias de cooperación, cuerpo diplomático, grupos religiosos internacionales, hacia. Gobierno nacional, instituciones estatales, poder legislativo, judicial, ministerios. Internacional: iglesias, gobiernos, ONGs, parlamentos, ONU, medios de comunicación – Hacia: gobiernos, parlamentos, G24, representaciones diplomáticas, Comisión de DD.HH.
Tendencias: 

Llamar la atención de la comunidad internacional para transformar políticas internas. Hacerse políticos/as. Falta de visión política común.

Grupo II

Enfoque: 

Incidencia política como proceso: realidad de violencia de derechos humanos, cambios que exigen transformación, metanoia, acciones que se generan: sensibilización, movilización, articulación, educación, concientización, promoción. También puede verse como comunidad que conocen su realidad – algunas desconocen que tienen derechos, y otras conociendo sus derechos no saben a quién dirigirse. 

Temas: 

Paz justa, no violencia, reconciliación, reparación, cuestiones ambientales, exclusión, género. 

Contexto: EXCLUSIÓN – RESISTENCIA.

Contexto: 

Tema del conflicto armado, violencia, no podemos centrarnos solamente en conflicto armado porque la exclusión social y política marca también el contexto. Hay un tema coyuntural que es la paramilitarización social, institucionalización del paramilitarismo, pero asumida desde la sociedad civil. 

Forma: 

Desde la diversidad del trabajo de base, reconociendo elementos que hoy atraviesan la vida social, papel profético, experiencias de diálogos pastorales, educación, generación de opinión pública.

Tendencias: 

Unido a perspectiva histórica de cada iglesia, pero se ve una tendencia ecuménica que se ve en la Red Ecuménica, pero que también se expresa en otros espacios. Tendencia de resistencia, esperanza vida. Uno de los indicadores es que cada vez se ven más esfuerzos por confluir en redes de trabajo.

Grupo III

Enfoques:

· Holístico: articulación de vida en sus diferentes aspectos y con toda la creación. Esta visión debe ser más explícita. Se debe hacer presión para cambiar las políticas de medio ambiente. 

· Visibilización de sujetos sociales y religiosos. En los procesos de acompañamiento a la gente aparecen sujetos muy concretos a quienes se vulnera derechos: población, indígena, afrodescendiente, mujeres, juventud, campesinos. Desde el punto de vista de la lucha de esta gente hay formas de organización que se vincula con una lectura de la Palabra de Dios: la creación de una sociedad más inclusiva desde el punto de vista político, ideológico, de género. 

Temas:

Paz justa, no violencia, reparaciones, justicia y reconciliación, contaminación ambiental

Contexto: 

Exclusión – resistencia.
Formas:

· Se hace desde las iglesias, porque tienen fuerza moral, ética y rigor científico. Las iglesias dan credibilidad a la incidencia.

· Que incluya lo local, lo nacional y lo internacional.

· Con la fuerza desde las comunidades como sujetos. Hablamos desde colectivos humanos organizados – artífices: hay arte de por medio, lectura desde la subjetividad y la cultura.

IV. Mirando el contexto colombiano
David Martínez
Secretario técnico de la 
Coordinación Colombia-Europa
Martínez inició su presentación planteando que la incidencia pública tiene que ver con la capacidad de afectar (influir) en los procesos políticos institucionales de toma de decisiones. Si el trabajo de incidencia es solamente el vinculado a la esfera de toma de decisiones, habría que preguntarse si debe estar dirigido solamente al Estado, o si debe dirigirse a otras instancias donde se toman decisiones. ¿Dónde nos interesa incidir? ¿Dónde entendemos que estar el poder?
El movimiento de Derechos Humanos en Colombia entiende que el poder reside en la capacidad de interpelación a instancias internacionales y no al Estado colombiano a no ser en forma indirecta. 

¿Nos interesa plantear la esta estrategia más allá de la crítica y la denuncia? 
La lógica del proceso estaba dada por un Estado y por diferentes sectores sociales de una sociedad desarrollando una estrategia respecto a ese Estado, suponiendo que es en el Estado donde se toman las decisiones. Actualmente, las decisiones no se toman en los Estados nacionales, por lo que una estrategia no puede perder de vista que los centros de poder se han dislocado. El elemento a desarrollar la incidencia internacional.

El gobierno ha aceptado el hacer un plan nacional de acción, Uribe se ha reunido tres veces con las ONGs. La pregunta es: ¿Cómo se entiende que un gobierno que toma medidas contra los DDHH es el mismo que quiere hacer un plan de acción? 

Si reivindicamos el plan nacional, ¿por qué no se formula y presenta la propuesta a este gobierno y a otros que puedan venir? La iniciativa tiene que ser nuestra; cómo hacemos para que la propuesta se visibilice, salga de la denuncia, y que tenga un contenido de anuncio superando el sacrificio, el martirio. 

En cuanto a NNUU, hay que mirar cómo está el asunto de la reforma. Los discursos de Uribe y de Chávez muestran que hay un debate – hoy la CDDHH está conformada por 53 Estados, y el planteamiento de reforma es que sea un foro permanente universal. En la Unión Europa (UE), se trata de fortalecer el trabajo de incidencia porque en el caso colombiano trabajamos en el proceso de cooperación post Londres. Este trabajo presenta las complicaciones del trabajo con los nuevos miembros de la UE de Europa del Este, o de influir sobre las decisiones de Gran Bretaña.

Hay un nuevo proyecto político que tiene como ejes el paramilitarismo y el narcotráfico. El tema es que el paramilitarismo tiene fuerza políticas y armamento. El proceso implica volver atrás lo que dio lugar a la constitución del 91. Con Uribe la fuerza se consolida, pero con otros candidatos a la Presidencia, ¿qué se hace con el paramilitarismo? 

El otro punto tiene que ver con el hecho de que la economía depende del narcotráfico, el problema es económico: el blanqueamiento de los dólares del narcotráfico. Esta situación puede perdurar por unos 12 años, en el que oscilaremos en oleadas de violencia sociopolítica.

Amanda aportó al tema planteando que el trabajo de incidencia ha sido muy fuerte. Pero, la pregunta válida es: ¿Por qué Colombia viviendo una crisis tan grande de violaciones de DDHH, no aparece con una resolución, o por qué no se crea una solidaridad internacional hacia Colombia? Internacionalmente Colombia es importante porque es el mejor aliado de Bush, especialmente en la guerra contra las drogas y el terrorismo, y en el apoyo al tratado de libre comercio. 

Colombia fue incluido entre los países a los que les ha ido mal en el consejo de seguridad de la ONU, sino por qué Colombia tiene el peor récord de niños vinculados al conflicto armado. Uribe quiere ubicar sus fichas, que son las de Bush, en la región.

Si bien las iglesias tienen un importante papel que jugar en este proceso. Sin embargo, encontramos una anomia en muchas iglesias, que no podemos siquiera observar lo que está pasando. Por otro lado, las agencias internacionales no son capaces de recoger el testimonio de la víctima, y se cierran los programas para no arriesgar a los extranjeros. 

V. Mapeo de relaciones

En este momento del taller desarrollamos un ejercicio grupal que nos permitió identificar los actores y el tipo de relaciones que construimos con ellos.

Conformamos tres grupos: 

a) Red Ecuménica, que incluyó a lo/as participantes vinculados a las organizaciones que participan en esta Red.

b) Iglesias, integrado por líderes de las diferentes congregaciones e iglesias del país.
c) ONGs, integrado por lo/as participantes  vinculados a las Organizaciones No Gubernamentales de Desarrollo.

En cada uno de los grupos se identificaron los siguientes actores sociales:

· Red Ecuménica
Entidades identificadas:

a) IGLESIAS: Iglesia Luterana, Presbiteriana, Interamericana de Laureles, Episcopal, Seminario Bautista, PROMESA; un poco más distantes: Menonita, CEDECOL

b) ESTADO: Oficina de DDHH de la ONU, defensorías del pueblo municipales, Oficina de DDHH de la presidencia.

c) ONGs: Agencias cooperantes de la Red.

d) MOVIMIENTOS SOCIALES: ANDESCOL, CAVIDA, AFAVIT, Asociación de Profesionales del Socorro, Foro Social Mundial, Asociación de Víctimas de la violencia…

· Iglesias
a) ESTADO: DAS, Ejercito, fiscalía, policía: bastante distantes; con políticos, gobernantes hay una relación ocasional.

b) ORGANIZACIONES SOCIALES: Con universidades, 

c) IGLESIAS: Cáritas, Jubileo, Red Ecuménica, CLAI , CMI

d) ONGs: Visión Mundial, Niños Internacionales, Compasión Internacional

· Organizaciones no gubernamentales
a) CON MOVIMIENTOS SOCIALES: Mov. de mujeres, Mov. de indígenas, por el libre comercio, afrodesciendientes, jóvenes.

b) ESTADO: cancillería, 

c) ONGs: Organizaciones de desarrollo.

d) IGLESIAS: Católica, evangélicas, históricas (cuáqueros, menonita, Anglicana de Inglaterra, CEBs, luterana, Servicio Mundial de Iglesias (CWS).

Luego, cada grupo construyó un mapa de relaciones a  partir de los actores identificando, calificando la relación de la siguiente manera: 
- Relación fluida (______ )

- Relación intermitente  (– – – – – -)

- Relación inexistente    
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Lecturas a los mapas de relaciones construidos por los grupos:
a) Se observa  una amplia gama de actores sociales potencialmente importantes para generar procesos de incidencia publico-política desde sectores ligados en particular a las iglesias, y en general al movimiento ecuménico.

b) En los tres grupos, los sectores  ligados a  las iglesias, se constituyen en actores con quienes se han construido relaciones mas sostenidas.

c) En dos de los grupos, se observan relaciones débiles con actores del Estado, es decir con aquellos que están ligados a los decisores de políticas públicas.

d) Desde la Red Ecuménica se han construido relaciones con actores no solo nacionales sino también internacionales. Este capital resulta muy importante para generar niveles de incidencia mas allá del contexto colombiano. Aquí, las relaciones establecidas con las agencias de cooperación internacional  tienen una relevancia especial. 

e) Se constata que desde las iglesias se han construido relaciones aún débiles con las ONGs. 

Desde las ONGs se observa el establecimiento de fluidas relaciones, construidas  recíprocamente, con los sectores del movimiento social. Esto da cuenta de una interesante inserción de las ONGs ecuménicas con los procesos social colombiano.

VI. Experiencias colombianas de incidencia
6.1. Experiencia de JUSTAPAZ. 

JUSTAPAZ, entidad vinculada a la Iglesia Menonita de Colombia, compartió el proyecto de incidencia en el exterior en favor de la paz en Colombia.

El objetivo del proyecto es ayudar a las iglesias a involucrarse en la construcción de paz. Lo que se quiere es además proporcionar elementos para el debate, contribuir al cambio de políticas incidiendo en EEUU y Colombia. 

Momentos de la estrategia: 

Fase 1: Aprendizaje compartido para elaboración de documentos. Identificación de iglesias y equipos de trabajo, talleres para identificar aprendizajes. Actores: Justapaz, Lutheran World Relief, Fundación Ford, Comisión de Restauración Vida y Paz de CEDECOL; varias ONGs en Washington que hacen incidencia en EEUU. 

Logros alcanzados: comunidades locales reconocen su historia, trabajo y aprendizajes, capacidad de gestión, de acción, de ejercer voz profética, de disponer de diversidad de dones y talentos. Interlocución con actores armados, asistencia humanitaria, acciones para el desarrollo, base espiritual del trabajo de las iglesias, sustento bíblico y teológico. Sensibilización de comunidad internacional a través de iglesias en EEUU. Envío de documentos a grupos de incidencia en EEUU. 

Fortalezas: Disposición para sistematizar experiencias, proceso de la base, trabajo articulado con comunidades en EEUU, equipo de trabajo con aporte teológico, académico y político. Proceso que surge de proceso previo de capacitación. Debilidades: no buena comunicación entre actores, coyuntura cambiante, no cultura de investigación, documentación, análisis y registro. Lecciones: sustento bíblico, involucramiento de comunidades.

6.2. Experiencia del American Friends Service Committee (AFSC).

La AFSC es una ONG no confesional que trabaja desde hace 65 años. El Colombia viene desarrollando un proyecto con mujeres en el Putumayo, con una red de apoyo psicosocial. 

La estrategia de incidencia:

El objetivo de las campañas de incidencia promovidas desde AFSC es la de fortalecer y potenciar las experiencias de resistencia pacifica desde lo étnico, establecer lazos de unidad con organizaciones del Norte, construir conexiones con otros movimientos sociales y solidarios. 

Nuestra meta es incidir en políticas de gobierno de EEUU y Colombia para respeto de derechos humanos de los pueblos indígenas. 

Se trata de incluir voces de organizaciones étnicas en espacios nacionales, regionales e internacionales: en las instancias de la ONU, en el Foro permanente de los pueblos indígenas, en la Consulta sobre migraciones y seguimiento a Durban, en la Comisión Interamericana de DDHH, en el Gobierno y en el Congreso de EEUU.

Acciones de la estrategia: 

A nivel local se desarrollan capacitaciones, intercambios, sistematización de experiencias. 

A Nivel nacional se organizan encuentros de diálogo y reflexión, se impulsa la creación de redes.

A nivel internacional se trabaja a través de redes y coaliciones, se organizan giras de sensibilización desde Colombia hacia el Norte, y se trabaja en la producción y sistematización de testimonios.

Sujetos a quienes se acompaña: organizaciones étnico-territoriales, organizaciones de base con carácter zonal, regional y nacional.

Aliados: ONG de DDHH, ambientales, de Desarrollo, iglesias, redes, personas de agencias internacionales.

Logros: Se ha incorporado la preocupación de los pueblos indígenas en la Consulta Mundial sobre migraciones. En Colombia se ha impulsado la creación de grupo de trabajo sobre indígenas en el tema del desplazamiento. 

6.3. Experiencia de la Coalición ecuménica por Colombia.

La estrategia de incidencia de la Coalición Ecuménica por Colombia (CEC) tiene como objetivo estratégico dar a las víctimas el lugar de actores, visibilizar las situaciones para articular con planes de derecho humanitario. 

La CEC ha presentado casos emblemáticos frente a embajadas con documentos de análisis, en donde se da cuenta de violaciones de los derechos humanos. 

Un escenario importante de las acciones de incidencia ha sido el de la Comisión de DDHH de ONU. Es esta instancia se ha promovido la voz de las iglesias, las CEBs y organizaciones de DDHH. Desde allí se busca posicionar las perspectivas de las víctimas. Se busca además construir una propuesta propia para generar credibilidad e incidir no solamente en Ginebra y Europa sino también en EEUU. 

El objetivo de la incidencia ante la ONU no solo tiene que ver con la búsqueda de asesoría sino también de monitoreo de legislación de derechos humanos. Lo que se espera es que esta oficina se pronuncie para generar un impacto en la sociedad y el gobierno colombiano. 

La estrategia nos ha permitido hacer un seguimiento para mostrar frente a misiones diplomáticas cómo el gobierno no ha tomado medidas necesarias para superar el conflicto. 

En este proceso se hace notar que los compromisos más que políticos son económicos, por eso es importante distinguir el Parlamento Europeo y las misiones diplomáticas para incidir directamente en cada uno de los países. Por ejemplo, en Suiza y Noruega son importantes los temas de niñez, que pueden no ser tan importantes en España. Otra estrategia tiene que ver con OEA, agencias y ONGs que trabajan en estos temas. Por otra parte, se está trabajando con representaciones de iglesias a nivel internacional.

La CEC ha hecho un proceso interesante con organizaciones en Ginebra y en Colombia. Hay un plan de trabajo y una propuesta definida, lo que marca un cambio respecto a otros procesos, dado que otras organizaciones europeas están trabajando con otras agencias de corte más conservador.

6.4. Campaña de incidencia contra la contaminación ambiental en La Oroya, Perú – Red Uniendo Manos contra la Pobreza.

La Red Uniendo Manos contra la Pobreza es una coalición de organizaciones e iglesias ecuménicas que vienen desarrollando diversas acciones en el marco de la lucha contra pobreza. Uno de los ejes de esta red es la defensa y protección del Medio ambiente.

La campaña que relatamos aquí se inició como una lucha muy local, por informes que escuchaban las madres sobre los altos niveles de plomo en la sangre, sobretodo de niños y madres gestantes en la ciudad de La Oroya. Ellas no conocían del impacto en la salud de los niños, no tenían mucha precisión e información sobre el tema pero sí muchísima preocupación. Cuando fueron a conversar con los dueños de la empresa norteamericana DOE RUN
, escucharon que había muchas fuentes de contaminación por plomo (el parque automotriz, el tinte de pelo de las madres, la pintura de las casas) y no era culpa de la empresa. Las madres cuando fueron indagando más se dieron cuenta que había una serie de cosas: la empresa botaba más de mil toneladas de plomo, arsénico y dióxido de azufre cada día en La Oroya, a través de la gran chimenea o de emisiones fugitivas que no se controlaban. 

Esa preocupación la asumieron las mujeres de la Asociación Filomena Tomayra Pacci, una ONG que trabaja con esposas de mineros en la región central del país, y que tiene su oficina en La Oroya. “Las Filomenas” es una asociación que conforma nuestra Red y nos plantearon la posibilidad de que nos embarcáramos en esta campaña.

Lo primero que se hizo fue la de organizar un primer taller para hacer un autodiagnóstico. Nos dimos cuenta que teníamos a muchas personas que habían hecho reflexión bíblica, el mismo que ayudó a orientar la campaña. Como experiencia acumulada la Red contaba con contactos a nivel de los medios de comunicación, as como con vínculos con grupos solidarios en el Estado de Missouri, en Estados Unidos, que es por providencia el lugar donde la Empresa Doe Run tiene su sede.

Luego, se pasó a un estudio del conflicto en donde sacamos varias cosas interesantes. Encontramos un nicho, había algunas necesidades concretas y puntuales a las cuales podíamos responder nosotros y que ningún miembro de ese movimiento podía hacer.

Se dividió el trabajo en varios ejes y hasta la fecha LA Red ha venido colaborando en este esfuerzo en tres áreas:

a) Sirviendo de puente para que la población pueda acceder a información técnica en salud, en asuntos legales o en minería. 

b) Desarrollando un proceso de reflexión bíblica permanente desde las iglesias, buscando su involucramiento en la campaña.

c)  Desarrollamos un proceso de lobby o cabildeo a nivel político.

Resultados de la campaña:

a) Generar presión sobre gobierno peruano y la empresa al colocar el tema de los niños de La oroya en la prensa nacional e internacional. El tema es que son niños que no tienen posibilidad de proteger su propia salud, depende de la sociedad, del gobierno para hacerlos. Logramos en estos medios, en la televisión, en periódicos, revistas, radios abordaran el problema.

b) Presentar un proyecto de ley al Congreso a través de esta campaña de incidencia política. No nos quedamos en la crítica, sino que tuvimos una propuesta fija.

c) Servir de puente para que la población pueda acceder a información científica. 

d) Proveer un acompañamiento evangélico a un movimiento popular y a sus activistas. Hay movimientos que no tienen nada que ver con la religión, fe cristiana pero sin embargo, compartimos muchos valores. Estamos luchando por casi la misma causa. Nosotros hemos tratado de proveer valores bíblicos a este conflicto ambiental, fundamentando la lucha de parte de algunos activistas, la población y las madres de familia sobretodo, en la Biblia.

VII. Definiendo el concepto y la perspectiva 
bíblica de la incidencia
7.1. Definiendo el concepto de la incidencia público -política

Luego de un dialogo con los participantes, la definición de la incidencia público-política incluyó las siguientes ideas:

· La incidencia público-política debe contribuir a visibilizar de comunidades.

· Tiene que ver con las demandas del Reino de Dios: denuncia y anuncio

· Es importante trabajar desde lo local.

· Debe contribuir a la generación de cambio desde las comunidades, propiciar cambios en políticas públicas involucrando a y desde las lógicas de las comunidades.

· Tiene que ver con modo de hacer una pastoral de una manera inclusiva

· Incluye la concientización y la sensibilización, especialmente en el campo de los derechos.

· Es importante la construcción de alianzas para generar cambios, lo cual pasa por reconocer nuestras capacidades, debilidades y limitaciones.

· Está ligada a la idea de búsqueda de un modelo de Justicia, en la perspectiva del Reino de Dios

· Está relacionado con una perspectiva ética respecto a la relación con el poder.

· Es una forma de resistencia sin violencia.

Resumiendo el concepto se puede decir que la incidencia público-política es un modo de enfrentar estratégica y públicamente las causas estructurales de cualquier injusticia contra los pobres y excluidos, logrando influir pacíficamente en la gente con poder de decisión para que establezcan, cumplan o cambien leyes, políticas o procedimientos o prácticas que solucionen determinada injusticia social. 

7.2. Lecturas bíblicas de la incidencia pública

Este tema se abordó a partir de un ejercicio grupal que tuvo como marco las escenas de Jesús referidas a la tentación:

Introducción al ejercicio

· ¿Qué es una tentación? 
Algo ilícito, algo que quiero hacer y no debo, es un toque de lo prohibido… es algo de lo que tenemos mucho deseo de hacer – deseo y curiosidad, es un modo de pensar en el modo del imperio en vez del pueblo oprimido, de estar de acuerdo con el opresor… Si es así, podemos suponer que Jesús deseaba hacer lo que el diablo le proponía, sino no sería una tentación. Una tentación puede venir de una necesidad que puede quererse satisfacer de una manera no adecuada. Puede tener que ver con estos deseos de Jesús, el que el diablo haya llevado al desierto por simbólicos cuarenta días… Eran alternativas que él tenía dando vueltas en su cabeza. Inmediatamente después de este dato Jesús comienza su Ministerio – Lucas dedica a este comienzo un poco más de espacio: comenzó a enseñar en las sinagogas, lectura de texto del profeta Isaías. Los deseos que se convierten en tentaciones dejan a Jesús diferente al volver del desierto.

· ¿Qué significa incidencia público política a la luz de las opciones que tuvo que afrontar Jesús? 
· ¿Qué estrategias podemos pensar a partir de este texto?

¿La tentación es una prueba que Dios nos pone? La tentación nos desvía de la fe o del camino, la prueba lo fortalece; la tentación es mal intencionada, la prueba es bien intencionada.

Luego del ejercicio grupal, los participantes concluyeron en lo siguiente:

Grupo I

Hablamos de un Reino de justicia que se construye haciendo los cambios necesarios, para construir un proyecto de paz y vida en sustitución del proyecto de muerte.

Grupo II

Criterio de actuación frente a grupo que se presenta como antievangélico, antihumano. Implica evitar abusos de poder, satisfacer necesidades básicas de población empobrecida. Esto no significa quedarse ahí sino fundar las bases de un orden distinto coherente con el mensaje evangélico y la tradición bíblica. La incidencia no va a transformar las relaciones de poder, pero sí va construyendo desde la relación con las comunidades, una modificación de esas relaciones. Tiene que ver con la influencia en las lógicas de poder – acciones sobre lógicas gubernamentales, y sobre la población. En cuanto a la metodología, no pretende éxitos en el corto plazo sino que apunta al largo plazo. Su elemento fundamental es el principio de la verdad, y desde ahí las metodologías tienen que ver con el reconocimiento de las comunidades como sujeto al que se quiere empoderar.

Grupo III

· Hablamos de una propuesta de vida y una sociedad basado en principio y valores del Evangelio – ética que rescate la verdad y la dignidad.

· Se trata de formar comunidades unidas, solidarias, no violencia y con capacidad de resistencia ética.

· Deberíamos trabajar por mantener la utopía del modelo de sociedad tribal y de Jesús.

· Nuestra incidencia debe dar la palabra a las mujeres, niños y niñas, afros y sujetos excluidos.

· Debemos tener claro y siempre presente la meta – solidez del proyecto.

· Hay que pasar por el desierto, aprender, mantenerse firme.

· Se trata de ser fieles a Dios y no sólo el criterio de tener éxito o ejecutar un proyecto con resultado.

· Que la gente, la comunidad organizada, sea la protagonista.

· Mantener la memoria del Apocalipsis para discernir y resistir las fuerzas del mal.

A modo de conclusión: 

Resultado interesante el diálogo entre Jesús y Pilatos en el que Jesús marca la diferencia entre el Reino de Pilatos y el Reino de Dios. No hay que caer en la tentación de asumir los objetivos, herramientas y metodologías de aquellos a quienes estamos combatiendo. En el afán de lograr un objetivo inmediato, a veces traicionamos los objetivos que tenemos desde la fe en el largo plazo. El recurrir al Evangelio para mantenernos dentro del camino de la verdad que es Cristo es algo que debemos hacer con continuidad.

VIII. Construyendo la estrategia
En este momento del taller trabajamos la metodología de una estrategia de incidencia política. Para lo cual, se tomó en cuenta los siguientes ítems:

PASO 1: El problema y la propuesta de solución
Se trata de hacer una lista de problemas, y luego identificar un problema concreto y la posible solución 
Consideraciones claves:

· Debe ser un problema de interés público

· Tiene que ser un problema que afecte a la comunidad
· Debe ser un problema que pueda ser solucionado a través de la incidencia política

PASO 2: Recolección de la información
· Problema/implicancias:

¿Cuál es el problema? 
¿Cuáles son las características del problema? 
¿Cuáles son las causas del problema? 
¿Cuáles son las consecuencias del problema? 
¿Qué efecto tiene el problema sobre tu institución o sobre la gente que apoya?

· Soluciones/propuestas:

¿Qué soluciones están siendo propuestas? 
¿Participa la comunidad?

· Grupo objetivo:

¿Quiénes toman decisiones en tu comunidad? 
¿Quiénes tienen responsabilidades sobre el problema?

· Oportunidades influyentes:

¿Qué oportunidades existen para influir?

· Aliados/ Oponentes/ indecisos:

¿Quiénes podrían ser los potenciales aliados? 
¿Quiénes podrían estar en contra? 
¿Quiénes muestran poco interés por el problema?

· Riesgos y ventajas:

¿Qué riesgos corres si actúas o no actúas? 
¿Qué ventajas puedes obtener?

PASO 3: Análisis de la información
· Problema/implicancias:

¿Es urgente la solución del problema? 
¿Es un problema importante en la vida de la comunidad? 
¿Puede tu institución resolver el problema?

· Soluciones/propuestas:

¿Tu propuesta se entiende con claridad? 
¿Es constructiva? 
¿Tiene consenso en tu organización y en la comunidad? 
¿Quiénes respaldan tu propuesta?

· Grupo objetivo:

¿Sabes con claridad a quiénes dirigirte para resolver el problema?

· Oportunidades influyentes:

¿Cuándo debe ejecutarse la acción para que sea oportuna?

· Aliados/ Oponentes/ indecisos:

¿Los posibles aliados están haciendo algo por el problema? 
¿Conoce las estrategias de los posibles oponentes? 
¿Cual es la actitud de aquellos que piensan que no les afecta?

· Riesgos y ventajas:

¿Pueden ser minimizados los riesgos?

· Información:

¿Posee información confiable? 
¿Es verificable dicha información?

· Contribución significativa

¿Cuál es el aporte significativo de tu institución a la comunidad?

· Probabilidad de progreso

¿Cuáles son las posibilidades de continuidad de la campaña? 

PASO 4: Planificación de la estrategia

· El problema / propuesta:

Aquí debemos definir con claridad el problema y la propuesta

· Los objetivos

Definir objetivos principales y secundarios

· Grupo objetivo

Personas o instituciones en quienes vamos a influir 

· Métodos a usarse

Presión, campañas, medios, oración

· Aliados

Personas o instituciones que respaldan la campaña

· Cronograma

Duración: Corto, mediano y largo plazo. 

Elementos a considerar: Actividades, responsables, tiempo, recursos

· Indicadores de éxito

PASO 5: La acción 

En este paso ejecutamos todo lo planeado

Nos organizamos para aplicar los métodos y desarrollar las actividades

PASO 6: La evaluación
La evaluación se hace en base a los indicadores planteados

Es importante distinguir el corto, mediano y largo plazo

Aspectos a evaluar:

· Logro de los objetivos

· Influencias claves

· Razones del éxito o el fracaso

· Etc.

Tomando en cuenta estos pasos, los participantes ensayaron el diseño de una campana de incidencia política definiendo los siguientes problemas:

Grupo I

Problema: 

Deficiencia en la calidad de educación pública u oficial. 

Raíces subterráneas – políticas neoliberales, presupuesto gran parte se dedica a política de guerra, corrupción, falta de política de Estado / políticas impuestas. 

Causas visibles: 

Falta de garantías para profesores / en zonas de difícil acceso el trabajo es condicionado por grupos armados, falta de profesores preparados / a la educación se llega por necesidad, la educación fue entregada a bachilleres y no a los licenciados, falta de compromiso de padres de familia. 

Consecuencias: 

Pueblo con población vulnerable, conformismo, carencia de ciudadanos con análisis, poca capacidad para competir en los ciudadanos. 

Propuestas. 

Objeto de la incidencia: Congreso, Sociedad Civil, OEA, UNESCO, Pacto Andino. 

Objetivos: 
Crear, modificar, adicionar, complementar la legislación para una educación obligatoria, gratuita, pública, humanista que desarrollo el pensamiento crítico, analítico y multicultural, para generar calidad de vida, condiciones para una paz justa, cierta y duradera, y generar oportunidades, medios y capacidades.

Dificultades: 
¿Cómo definir el problema? El problema definido es de gran magnitud y para eso se necesita mucho más gente para poder incidir de manera efectiva, más cuando las leyes ahora están totalmente en contra de lo que queremos hacer. 

Grupo II

Problema:

“Deficiencia en la cobertura de salud pública a la población vulnerable y pobre”. 

Causas: 

· Privatización del sistema dé salud

· Corrupción

· Desmonte de leyes

· Políticas de salud no son acordes a las necesidades de la población

· Pagos retrasados de las instituciones de salud

Consecuencias

· Aumento de la mortalidad y morbilidad infantil

· No hay acceso a medicinas

· No hay atención especializada oportuna.

· Tramitología

Análisis del problema

· Efectos: las iglesias asumen los compromisos y obligaciones del Estado, cierre de hospitales, desempleo. Se han capacitado promotores de salud, incluyendo población indígena. 

· Responsabilidad: Local: secretaría de salud; Nacional: ministerio de protección social; Internacional: farmacéuticas, FMI. 

· Soluciones propuestas: ANTHOC, AMEDAS, Ley 100. 

· Oportunidades influyentes: acción popular o de grupo, tutela masiva, acción internacional al derecho de la salud. 

· Riesgos: amenaza, desaparición, muerte a quienes lideran la campaña, que se empeore la situación pública. 

· Ventajas: visibilización de la situación, mejor atención a la población en algunos casos, ampliación de la cobertura. 

· Campaña a mediano y largo plazo.

Objetivo: 

Queremos que el Ministerio de Protección Social y la Secretaría de Salud amplíen la cobertura de salud pública en la ciudad de Cartagena, con la focalización de los recursos de la Nación para la reactivación de nuevos hospitales y generando programas concertados con la comunidad en promoción y prevención.

Análisis de poder: 

Aliados: iglesias, sindicatos, ASMEDAS, farmacias, turistas. Opuestos: funerarias, EPS, IPS, ARS. Indecisos: medios de comunicación, laboratorios químicos, alcandías, secretarías de despacho.

Grupo III 

Problema: 
Palma aceitera en los Montes de María, región rica y estratégica. 

· Problema – imposición del cultivo en la región. 

· Causas: ventajas económicas, intereses internacionales, multinacionales, FMI. 

· Consecuencias: control territorial, deforestación, perdida de valores y costumbres culturales, desplazamiento, violaciones de derechos humanos. 

Análisis del problema. 

· Efectos: desplazamientos, aumento de desconfianza, desintegración de tejido social, asesinatos, detenciones, fin de plátano y arroz. 

· Responsables: autoridades civiles y militares, Ministerio de agricultura y medio ambiente. Soluciones: Ley 70, Comisión de Justicia y Paz, Derecho agrario. 

· Oportunidades: protestas, reacción a TLC. Riesgos – si hacemos la tarea: represión en la comunidad, señalamiento a la organización, violencia sobre gestores; si no se asume: legitimar situación en el sitio. 

· Ventajas: Recuperación de tierras, cultivos, ecosistema seguridad alimentaria.

· Qué cambiar: concentración de tierras, monocultivo. Quiénes pueden incidir: comunidades locales, iglesias, Obispo de Cartagena. 

· Análisis de poder: máximo poder – multinacionales, aliados: defensoría, periodistas, arquidiócesis, veedurías; oponentes: multinacionales, paramilitarismo que es brazo armado del gobierno en la zona. Indecisos: cultivadores que viven de lo que siembran en este momento, habitantes de zonas urbanas. Esta incidencia debe jugarse también en Ecuador y Brasil donde también se está presentando este problema.

Objetivos de la incidencia: 
Frenar el cultivo de palma aceitera, crear conciencia, brindar seguridad a la población, seguridad tierra, cultura, etc., alerta temprana – mecanismo internacional. 

IX. Retos y desafíos
Finalmente, los participantes compartieron sus desafíos y retos – tareas pendientes, a nivel personal y organizacional (eclesial + Red Ecuménica).

· Reforzar evangelización

· Construcción de unidad de todos los cristianos para que puedan hacerse efectivos los cambios

· Necesidad de compartir con otras organizaciones e iglesias las experiencias.

· Compromiso a multiplicar lo aprendido. He aprendido algo nuevo: relación de vida de Jesús con lo que hago 

· Lazos de hermandad para aportar a una sociedad justa.

· Estar más atento al contexto

· Fortalecer procesos comunitarios desde la base y mayor disciplina en parte investigativa + lectura específica desde lo bíblico – teológico. Para la Red: disciplina investigativa. Ejes: formativo, conciencia y articulación. Trabajar la articulación de iglesias.

· Relaciones con entidades estatales aunque no estén abiertas al público. Perseverar, insistir, y cansar.

· Visibilizar el trabajo en congregaciones locales. El trabajo se da en el ámbito intermedio pero los líderes de iglesias no se interesan o no saben de los temas – la parte directiva no se sensibiliza.

· Desarrollar un compromiso con la sociedad y ser más práctico y concreto.

· Nuestra iglesia debe tener más apertura al compromiso social, buscar fusión con otras iglesias y organizaciones civiles.

· Aprender sobre lo político y lo público.

· Multiplicar conocimientos, búsqueda de la unidad.

· Seguir buscando pistas sobre como construir colectivos amplios para desafiar el conflicto armado

· ¿Cómo incorporar la dimensión de lo público en el trabajo con sectores urbanos en Bogotá?
· Investigar en modelos bíblicos y teológicos que pueden dar herramientas para incidencia más eficaz.

· Analizar en mi comunidad la promoción de una cultura de incidencia guiada por los valores del Reino.

· Promover el tema, profundización teológica

· Comprometer al cuerpo pastoral y capacitar a las bases.

· Formación sobre el tema

· Fortalecer el trabajo de la iglesia presbiteriana desde la Red Ecuménica.

· Profundizar sobre el tema

· Promover y ampliar talleres como estos, los estudiantes tienen incertidumbre sobre cómo trabajar este tema.

· Establecer y mantener relaciones clave para la incidencia.

· Desafiar a la iglesia a tomar opciones prácticas para la incidencia creando y participando en proyectos establecidos.

· Ser humano y menos mecanicista y tecnocrático

· Unidad, fidelidad, verdad sincera, luchar por los jóvenes. El problema de mi hermano es mi problema. Hacernos más sensibles a los problemas del mundo.

· Trabajar en la problemática de la comunidad y continuar compartiendo con otras denominaciones

· Compartir la problemática social en la comunidad.

· Fortalecer capacidades, formación

· Motivar y articular el proceso de la red con iglesias y organizaciones miembros.

· Articulación de lectura bíblico -  teológica, contexto e incidencia. Construcción de poder alternativo. ¡Contenido de las palabras! ¿Incidir para el cambio o para la transformación social?
· Fortalecer propuestas con las comunidades y en construcción ecuménica. 

· Confusión vocacional – como involucrarme en esta lucha: como pastor, académico, políticamente. Como conversar con quienes conocen estos problemas, los ciudadanos “normales”.

· Conflicto conservador – liberal, necesidad de mejor red entre ONGs, iglesias trabajando sobre la situación de Colombia. 

· Diálogo con otras experiencias

· Contribuir en procesos de incidencia

· Sensibilizar para influir sobre el liderazgo. Convicción personal, servicio para el prójimo la incidencia, relajarme y disfrutar. 

· Animar, impulsar, capacitar desde la estructura para cambios en la comunidad

Recomendaciones finales
· Es importante que la comunidad participe en todo el proceso. Suele suceder que convocamos a la comunidad cuando tenemos pensada la solución, hay que involucrar a la comunidad desde el comienzo. 

· Confidencialidad y veracidad. 

· No caer en la confrontación, trabajar la persuasión.

· Requiere persistencia y creatividad

· Las alianzas favorecen el desarrollo de la incidencia pública.

· Acceso a información confiable,

· Habilidad para pensar y actuar estratégicamente

· Capacidad para generar alianzas. Construir alianzas con sectores que ayudan a tener visibilidad más valorada, no solamente cuando surge el problema. 

· Capacidad de negociar

· Capacidad de examinar constantemente la motivación. Cuando se está en un momento crítico es importante volver a pensar por qué se está en la campaña, desde el desarrollo comunitario a la dimensión profética que se quiere trabajar desde la iglesia.

________________________________________________________________________

Creas – Centro Regional Ecuménico de Asesoría y Servicio

Camacuá 238

1406 – Buenos Aires

Argentina
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creas@creas.org
www.creas.org












� El taller es parte de un proyecto de fortalecimiento de las capacidades de concilios, movimientos y redes ecuménicas en América Latina, que impulsan el Centro Regional Ecuménico de Asesoría y Servicios (CREAS), la Coordinadora Ecuménica de Servicio del Brasil (CESE), y el Instituto de Estudios de la Comunicación (IEC).





� La empresa Doe Run Perú es una subsidiaria de Doe Run Company con sede en Missouri, USA, la que a su vez forma parte del Renco Group Inc, un conglomerado de más de 20 empresas; el principal propietario es Ira Leon Rennert, que posee el 97.9 % de las acciones. El ingreso al Perú de Doe Run Company de USA se realizó en 1997 cuando ganó la subasta pública del Complejo Metalúrgico de la Oroya, ofertando US$ 126.5 millones y un compromiso de inversión de us$ 120 millones. 
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